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ƞĝʽغĭĝـ�وĝŻهĭĝس�وŐƒĦņǤĝو�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡوĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصĭĝ�ǢوƯņǤĝ�:ǡري�ńģƽوŐƒĦņǤĝس

:ȈǤوĭĝة�źģمǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣك�Ǧģǩğ�ǶŏŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃو�ģمŏšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝو�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǤĝ�ǦģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍح�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ŏņǤمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ģهŐحĝǍوض�Ƕǔǩ�ļǍŏŭś�Ǧģņšĭĝ�ǶšģưرǤ�ǡıظ�:ǶظمŏمǤĝ

�ĝǍوفğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�Ǎمŭǩ�řǩ�ŘǍǔņʔو�ɃǶŐƯمŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
.ǶŐƯمŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģǩĝزņǤģś

.ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ģŏŐǩğو�ğ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩ�Ǧğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řư�ǡوĭĝ�ǡمسؤوǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ

ğ�ģǩģưو�ğو�غŐر�ذǤك.
ǶŐưģمņŮĪĝ�ǶŐمŏņǤĝو�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǤĝة�ƃĝʺو�:ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐưģمņŮĝو�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻخ�ǦŻقŝي�ņǤĝ�ńģظمŏمǤĝ(�ǶŐưģمņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưǍمŭمǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģǩŻوخ�ǶšģưرǤĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐưģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻخ�Ƀ)ǶفŻهņسǩ�ńģŒƽǤ�ƮمņŭمǣǤ

.ńģŐƯمŭǤĝم�ưźوق�Żŏوق:�صŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯŝو�ɃńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�وثŐرخņǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝو�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝو�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǶƽŐوظ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
śمŮǍب�ŠظŭǤĝ�Ǧģم�ńģŐƯوǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǤģś�ƃźģمرǤĝ�ǦǍƒمǔǣي�ƃقم�)80Ǧ(�وģŝريخ�1437/02/19

هـ�وǤĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪصƃźģة�śقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ŏņǤمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)ق2022/1/20(�وģŝريخ�1444/3/22هـ�ɃوقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكمǤĝ�Ƕصƃźģة�śقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�
�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝ2023/90(�وń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐمŏņǤ

ĭĝشƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲمǏģهم:
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ƃقم�Ǥĝ�ǢŭƒمĦƖŏة�
)700(

�Řإ-ǶريģľņưĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮو

ǢصĝǍņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

- - ********** Ũǩ�șĝŻľưم�ŻخمŐس�ǤĝزهŠĝʽي 1

- - ********** ư�șĝŻľưصǤĝ�ƟŐƯǩ�ǦģزهŠĝʽي 2

- - ********** ǩģưر�خŨǩ�ŻǤģمǤĝ�ŻزهŠĝʽي 3

- - ********** ƯǤĝŻľưزيز�فɿģز�Ǥĝ�ŻŐƯƒزهŠĝʽي 4

- - ********** غŐث�ǤĝŻľưرحم�řحŏش�ǤĝزهŠĝʽي 5

- - ********** śģŮر�حسŨǩ�řś�řمư�ŻسŐري 6

- - ********** ĝʽśĝهŐم�ģŠصر�Ǥĝ�ŻŐƯƒزهŠĝʽي 7

- - ********** Ǥĝ�ŻŐƯƒ�řś�ƨǍƽŨǩ�ŻŐƯƒزهŠĝʽي 8

- - ********** فƃģس�ǤĝŻľưغŏي�ŮمǤĝ�ŘģƯزهŠĝʽي 9

- - ********** ĝ�Ǭǩģƒĝحمǣư�řś�Żي�ǤĝغŻǩģي 1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝة�حسب�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�ģهǣمثšو�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯمŭǣǤ

وś�ƆǍŭšقŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǬƠšǍƽŝ�ǶŐǩǍفŐمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģطŏǤĝو�ɃǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�ǶŏšŻمś�ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�Ƕطقŏǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩ�ŘǍǔš
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ŘŻǩ Ƕطقŏǩ Ǧ

ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�ǶŏšŻǩ ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�Ƕطقŏǩ 1

ƞĝʽغĭĝـ�وĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤوذ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯمŭǤĝـ�Żهŝ
ưŻǤĝ�-1م�Ǥĝمźģي�وǤĝمǍŏƯي��ǦģņšĴǤوƒğرهم

Ǥĝ�-2مسģهم�Ƕفي�ŏʃمǩ�ǶŐهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم
Ħŝ�-3هŐŨǩ�Ʈǩ�ūģǩŻŠĪĝ�Ȉǣư�ǦģņšĪĝ�ǢŐطƒĪĝ�Ǭري�وǤĝمņŭمƯي
Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤي�ǍśرņǤĝي�وưģمņŮĪĝسي�وƽŏǤĝم�ưŻǤĝم�šŻقŝ�-4
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ŭǣǤ�ƆǍŭš�-2م�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯفğ�ńģŒخر�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇووض�Ʈشʽو�ƣو�ǦǍƒƃو�ńĝʺģŐņǩĝخģص�ɃǶوĭ�ǆŨš�Īي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮǍمśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍǔŝ�Řğ�ƆǍŭšو�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈƯسŝ�-3
�.ǦǍمƯǣǤ�ǶحǍņƽǩ�ŘǍǔŝو�ğ�ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ŧضǍŝة�źŻŨǩ�ƣوʽƖś

Ƕšźģư�-ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ʽƽǤĝوع�وǤĝمģǔتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍǔšو�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝمركز�وǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�ǶǔǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤوع�ʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯمŭǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍǔšو�ǬŮƃģو�خğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģǔǩو�ğب�ņǔǩء�ģƖŠمركز�إǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�-2

�ǦģظŏǤ�ģوفق�Ƀģهņƒƃģممś�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģƖŏǤĝ�řǩكثر�ğو�ğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃو�ğ�ɃǶŐƯمŭǤģśريف�ƯņǤĝ�Ǭŏǩ�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǤĝ

ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-3م�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع�ğو�ņǔǩب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūمم�ǶǔǣإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ŏņǤĝظŐم�ŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝم�ǶŐƯوğح�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦģǔوŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍوǣŭǩس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصĭĝ�ǢوŏņǤĝ�:ǡظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ŘǍǔņʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�-�1
ǣŭǩ�-�2س�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�ğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ģهǣǔƖŝي�ņǤĝ�ǶņمؤقǤĝو�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�-�3
.ģهǩģهǩو

ŭǤĝ�-�4هžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšǍƠƯǤĝ�Ǧģǔحğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģǔحğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǶريģľņưĪĝو�ğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝ�ļģŨصğ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶšǍƠưف�ǤĦņʔ�-1
�ńģŒƽǤĝ�ǆهم�وفņšǍƠư�ŘǍǔŝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.)ǶحǍņƽǩ�ǶšǍƠư(�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�-4
�řǩ�ģهŐǣưب�ŝرņš�ģǩو�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģ5-�في�ح

.ńģقģقŨņƒĝ
6-�في�حņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģم�ذكره�ģه�ģŏك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃس�ǶŐوśه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرņš�ǶŐưم�وضś�ǶšǍƠư�Ʈه�Ʈǩ�ģوصƽهğ�,ģو�ņšم�حžـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻسś�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģح�ǶŐƯمŭǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�-�1

ŭš�-�2ب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�ŭǤĝمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯمŭǤĝي�في�Ǎŏƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�-ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍسŏǩو�ǶŐƯمŭǤĝ�Ʈǩ�ŘوģƯņǤĝ�-ļ

.ǶŐƯمŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�-ń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�-ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�-3ي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝت�في�šǍصņǤĝو�ƃǍƠŨǤĝ�ǆح�-ğ

ǣŝ�-ļقǤĝ�ȈمģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯطŭǤĝ�ńģمź�ǢǔƖś�ǶŐƯوƃي.�
.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝضر�وģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

Ǎưź�-ňة�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقņŮĪ�źģمģع�غŐر�ģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģś�ȇźģưء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃǍƠح�ǆح

�ǆŨǤĝ�-ūفي��ǶśģŠĬĝكĭ�ǶśģņحģƠưĭĝ�Żء�ņǤمث�ǬǣŐفي�حŭǤĝ�ƃǍƠمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍوفقĴǤ�ģحņǤĝ�Ǧģǔي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǤĝ�ǦģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řريƖƯǤĝو�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģهŝźŻح

�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņمǤĝو�ğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐǔمŝفي��ǶŐƯمŭǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģوفق�ǶšǍƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģحس�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻسś�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģمưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�-1

śمš�Ī�ƳǣľقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯمŭǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2

ʽľŝ�-ğع�ŭǣǤ�ǍƠƯǤĝم�řǩ�ǶŐƯحسś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģمš�Ī�ƳǣľقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģوفي�ح�ɃǢمư�Ǧģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡوĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģسņحĝ�ǢرحŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣŭǩ�źǍŮو�Ǣظ�Ȉو�فğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝع�Ǎوق
ŭŝ�ńģśģŲņʂĝرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
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.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐبǍسŏǩو�ǶŐƯمŭǤĝ�Ʈǩ�ŘوģƯņǤĝ�-ļ
.ǶŐƯمŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�-ń

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝزņǤĪĝ�-ň
ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�-3م�Ħš�ģǩتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎم�حقưĝŻǣǤ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝو�ƃǍƠŨǤĝ�ǆح�-ğ
�ģǩع�Ǎمŭǩ�ȇƆĝǍŝ�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ńģśģŲņʂĝت�في�šǍصņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝو�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģśģŲņʂĝة�ƃوźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥوذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģǩǍقسǩ�Ǣمư�Ǧģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ

وĝحŻة.�
ļ-�في�ح�ǡģكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصšǍت�وŨǤĝقǍق�ǤĝممثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģوفق�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐحıصǤĝحب�ģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǤĝمģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯطŭǤĝ�ńģمź�ǢǔƖś�ǶŐƯوƃي.
.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝضر�وģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

Ǎưź�-ūة�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر�ģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģś�ȇźģưء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃǍƠح�ǆح

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯمŭǤĝ�ńģšǍƠư�ƣوʽش

Ƕšźģư�-1
ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-ğ����

ǶŐسŏŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�-ļ����
�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īو�, ȫģǩģưر�Ɩư�Ƕخمس�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠư�řƒ�ŘǍǔš�ŘĦś�ƆǍŭš�-ń����

ǣŭǩس�ƃĝźĪĝة
�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�.ǶŠģǩĭĝو�ğق�˅ƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶريمŮفي��Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠم�ǔح�ǬقŨś�ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Ī�Řğ��-ň����

ƃģľņưĝ�ǬŐǤĝ�źƃه

Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īو�ɃģهŐǤإ�Ȉمņŏšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠحسب��źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

ǩ�ǬǤ�ǆŨšم�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģحقǍق�Ǭفي�ح�ǶǤģإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņك�Ƀوğ�ŘǍǔŝحĪĝ�Ǧģǔشĝʽņك�حسب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�Ǥĝسğ�ɃǶŏو�ģŏśء�ŻŮ�Ȉǣưو�ǶǤشهري�Ƕوحسب�طǣب��ǍƠƯǤĝوš�ģǩقƃʽه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝةģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğ�ļǍŮو�-ğ

�.ģهś�ǬņšǍƠưء�ģهņʂĝ�ǡģفي�ح�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
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2-�إذƠŠĝ�ĝم�ğحģƠưĭĝ�Żء�إŭǤĝ�ȈǤم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسǤĝ�Ƕŏم�ɃǶŐǤģفǍɿ�ıحĪĝ�řǩ�Ȉشĝʽņك�إŠ�ĪسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�
.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩ�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ

.ǶŐǩǍمư�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�ŻưǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
ŝزو�ǡصǍņś�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽصǣŭǩ�řǩ�ǶŐس�ƃĝźĬĝة�ĝǍǩ�ŻƯśفقŭǤĝ�ǶمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍوذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�-1سŭǤĝ�řǩ�ļģŨم�ɃǶŐƯوذǤك�ģŏśء��Ȉǣưطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة�Ƀو�ǡǍŨš�ĪذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�ŘǍǔŝ�ǡĝǍǩğو�ğ�ǬŐǣư�ńģقŨņسǩي�Ħś�ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯمŭǤĝ�ǆح�Řوź
ǍǤĝ�-2فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣوʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذĦŝ�ĝخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�Īĝشĝʽņك�Ũņƒĝ�ŻưǍǩ�řưقģق�ǬوفقǤ�ģم�ģو�źƃفي�Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥوذ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯمŭǤģś�ģŐبźğو�ğ�ģšźģǩ�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝإذ�-ğ

ļ-�إذ�ĝقņƒģś�ǍƠƯǤĝ�Ǧģغ�ǬņšǍƠư�ǡıفي�ŭǤĝمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶƯśĝʽǤĝر:
�řǩ�)5(و�)3(�و)4(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃو�ģمǤ�ģوفق�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝوʺ�ńĪģح�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-1

.ƞĝʽņưĪģś�Ǭوحق�ǬņšǍƠư�ǡĝزوś�ģŐخط�ǬņšǍƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩر�Ɩư�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣưو�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺوľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�-2

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿب�وľسǩ�ƃĝʽقśب�ǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣŭمǤĝ
ğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-3و�Ǥĝʺ�řǩت��ǬņšǍƠưوǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īمطņƒģś�ǶľǤģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفŭǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐو�غğ�ģưرľŝو�ğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝسƖư�Ƕر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĭĝحǤĝ�Ǧģǔرقģب�ǶŐوصıحǤĝ�ńģŐمركز�وŭǤĝهǤĝ�ǶمƖرفŭǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶمƯǤĝ�ǶŐƯمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩǍط�Ƕفي�

.ǶŐƯمŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤو�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍǔŝو�ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
Ǥĝ�-�1مǤĝ�ǶƯƽŏمغǣق�ŘǍǔŝ�ǶخŭǤĝ�ńģǩŻمŨǩ�ǶŐƯصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưهź�ģو�ŘغŐرهم�ɃوǤ�ǆŨš�ĪغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣŭمǤĝ�Ȉǣưو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏمǤĝ
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.ƙǍصŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡوğفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝر�ƯƖš
Ǥĝ�-�2مǤĝ�ǶƯƽŏمǍņƽح�ŘǍǔŝ�ǶخŭǤĝ�ńģǩŻمƯǤĝ�ǶŐƯمǤĝ�ǦǍمņŭم�ɃƮوǤ�ǆŨšمŏʃ�řطʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľوğ�ƣو�

ǤĝمŐʑģƯر�ņǤĝي�ƯƠšهǣŭǩ�ģس�ƃĝźĬĝة�źģƽņƒĪĝة��řǩخŭǤĝ�ńģǩŻم�ɃǶŐƯوǣš�ĪزĪĝ�Ǧشĝʽņك�في�ŭǤĝمğ�ǶŐƯو�
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�ǶƯśģر:�
�ģب�وفقǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņšو�ɃǬŐت�فľǤĝو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩص�ņŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣوʽƖǤĝو�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģǩģưرة�Ɩư�ǶسǩģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-ļ

�ŘǍǔš�Řğ�-ńحسǤĝ�řسŐرة�وǤĝسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�-ń

.ńŻŮو�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�-ū
ح-�š�Řğق�ǦŻطǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝم�ǶŐƯوفŏǤĝ�ǆمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذوǤĝ�ȇصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفņƖŐر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮو�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�-ļ
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝم�ǶŐƯوفŏǤĝ�ǆمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żŏņسǩب�ŮǍمś�ǢŐمثņǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�ǦǍخ�řǩ�ǬǤ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�-ň
�řǩص�ŲƖǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣوʽƖǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔ�Řğب�ŭšو�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐحıصǤĝحب�ģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝذوي�
�ǬšŻǤ�ŘǍǔš�Řğ�-3خľرة�في�Ǥĝقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�Ƕŏǩģر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Š�ģǩص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظ�Ǧģو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝوǤĝقņŲŝ�:ŻưĝǍص�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍي:
�.ģهņƖقģŏǩ�ŻƯś�ģهźģمņưĝو�ɃǶŐهņŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩقرير�ŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقʽƖǩ�ƃĝʽوع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŏمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة.
�ǶرحņمقǤĝ�ǶطŲǤĝو�ɃǶŐهņŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģƖŠو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩقرير�ŝ�ǶƖقģŏǩ�-3

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģǩذ�ģŲتĝو�ɃةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬŝĪģŭǩح�ĝʽņقĝو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ƕǩء�ذĝʽśهم�وإņšǍƠưة�Żǩ�ŻšŻŭŝو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�-5
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝو�ɃǶŐƯمŭǤĝ�ńģśģحس�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠǍŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯŝ�-6
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.ńŻŮو�Řإ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģحظıǩمركز�وǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7
Ǥĝ�-8مĝǍفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصŭǤĝ�ǡǍمĝʽƖǤģś�ǶŐƯء�ğو�ğ�ƮŐʗǤĝو��ǡ˂ģŏņǤĝوǣŭǩ�ƟšǍƽŝس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưوʽƖمǤĝ�Ƕǩģو�إقğ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƟšǍƽŝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤĝ�-9

�ǶطľŝمرǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģŏثʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃو�ƞوʽوق�ńıšǍمŝ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝو�ğ�ǶŐƽقǍǤĝو�ğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
ƯǤģśمƖņǤĝ�ǢغǣŐي�ف�ƆǍŭš�ıبƯŐه�ģوƃ�Īهŏه�ģإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģمưĭĝ�ǡوŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝǍمǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶƯƒģņǤĝر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝص�ņŲŝ�ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-1

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀو�إƒق�Ǭŏư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģوƖš�řǩ�ļģŲņʂĝغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�ǣŭǩ�ǶšǍƠưس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�ĝʽŝ�ģǩه��řǩقǣŭǩ�ńĝʹĝʽس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯمŭǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣح�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍǔŝ�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحĭ�ģوفق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģمǔņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(و�)ň(و�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝو

:ŘوʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃوŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡوŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưǍضǍمǤĝظر�ŏś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őوغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģمưğ�ǡوŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩظر�في�ŏʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īو�ɃģهǤģمưğ

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ğو�Ǎƽš�řǩضģƠưğ�Ǭء�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ɃǶŐǩǍوņƖšرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
.ǶŐخط�ŘǍǔŝ�Řğ�-2

.ģǩģظŠ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩو�ğ�ǬضǍƽš�řǩو�ğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔŝ�Řğ�-3
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.ģتهģرفقǩو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģمưğ�ǡوŻŮ�Ȉǣư�ǢمņƖŝ�Řğ�-4
Ǎś�źŻŨŝ�Řğ�-5ضǍح�ņŮĪĝ�Řģǔǩمģع�وģŝري�ǬŲوƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.

�Ȉǣư�ģǩǍɿر�Ɩư�ǶمسŲś�źŻŨمǤĝ�ŻưǍمǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝمركز�وǤĝو�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣسŝم�ņš�Řğ�-6
.Ǣقĭĝ

�:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�-1س�ņŮĝمŭǤĝ�ńģưģمŐţƃ�ǶŐƯس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ğو��Żŏư�ǬľţģŠغğ�ǬśģŐو�Ǥĝ�Ǭƽǣǔš�řǩمركز��řǩبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
Ưŝ�-2قŭǤĝ�ŻمƯǤĝ�ǶŐƯمņŮĝ�ǶŐǩǍمģع�ǩ�ģšźģưرة�وĝحŻة�ĭĝ�Ȉǣưق�ǢكƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢقņŮĪĝ�Żمģع�

�.ģهŏǩ�ȈǤوĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢǔǤĝ�ǡوĭĝ
Ưŝ�-3قŭǤĝ�ŻمƯǤĝ�ǶŐƯمņŮĝ�ǶŐǩǍم�ģưģغŐر�ģŏś�ģšźģưء��Ȉǣưطǣب�Őņǩب�Ǥĝ�řǩمركز�ğو�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀو�

śطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم��ƃǍƠŨǤĝوņǤĝصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃǍصśمركز�Ǥĝ�Żšزوŝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-4

ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخمسƖư�Ƕر�ģŝ�řǩ�ģǩǍɿريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣرņƖšو�Ǭŏưت�šǍصņǤĝع�وģمņŮĪĝ�ƃǍƠفي�ح�Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš

ǤصĦš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�ŘǍǔŝ�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żحĝو�ǍƠư�řǩكثر�ğ�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍŏš�Īĝ�-2
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�ƆǍŭš�Ī�-3

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

وذǤك�فŐمģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�ĝŻư�ģء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�-1مģع�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍوغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذ�ĝحƠره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğه�ɃģفǤ�Řĥم�

�řǩ�ģǩǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�ģهģقصğو�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍǩ�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģمņŮĪĝ�ŘǍǔšو�Ƀǡوĭĝع�ģمņŮĪĝ�ŻưǍǩ

�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģśء�ģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģمśو�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
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�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īو�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3
.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصǣŭǩ�:ƮśĝʽǤĝ�Ǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ

ģƠưĭĝ�ǢǔƖšء�Ǥĝمؤƒسǣŭǩ�ŘǍس�إƃĝźة�ŭǤĝمŻǣǤ�ǶŐƯوƃة�ĭĝو�ɃȈǤوŻǩ�ŘǍǔŝة�ŻǤĝوƃة�ĭĝوǤ�ȈǤمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4(�وŻǩة�ŻǤĝوʹıǤĝ�ńĝحق�Ƕ)�Ƀ)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وņƖšرǤ�ƣص�ǶŨقǣŭǩ�ǢŐǔƖŝ�ƃĝʽس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝǍحĭĝ�ƮŐمŮوفي��ɃĝǍƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īو�ɃءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī
ŝ�Īğ�-2قŻǤĝ�Ǣوƃة�ĝǍǤĝحŻة��Ƕŏƒ�řưوŝ�Īزي�ɃńĝǍŏƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żوź�źŻǩ�ŘǍǔŝ�Řğ�ƆǍŭšوʹǣŭǩ�ńĝس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝوģƽņǩو�ğ�Ƕšوģسņǩ
ŭǤĝ�ǢǔƖŝ�Řğ�-3مƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�-�ǶŐǩǍخŮƃģه�řǩ�ǶŠǍǔǩ�ńģśģŲņʂĝ�ǶŏŭǤ�-�ģثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ưمģƠưğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤوƃة�ĭĝو�ȈǤوŐǣš�ģǩه�Ƀģوņŏšهź�Ȉوƒğ�Řıưĥʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃمģء�ģƠưğء�

�.ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�Ƕهمǩ�ȈǤǍŝمركز�ǣǤ�ƆǍŭšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ǶŨţıǤĝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝو�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ǆľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍحĭĝ�Ǣر�وفي�كƖư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īو�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ǶŐƯمŭǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�źŻư
وņǤĝصšǍت.�

Ųņŏš�-2ب�ģƠưğء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍوưĝŻǤĝم�řŐوفقǤ�ģمźŻŨŝ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žوه�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘوʽƖƯǤĝو�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
Żǩ�ŘǍǔŝة�ŻǤĝوƃة�ĝǍǤĝحŻة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�)�Ƀ)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وņǤĝ�ƆǍŭšرشǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃوź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯمŭǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎŝ�ǬŐف�ƣرņƖšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǍƠư�ǢǔǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�-1
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-2
�ŘǍǔš�Řğ�-3حسǤĝ�řسŐرة�وǤĝسǍǣك.

Ũš�Řğ�-4مưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣمğ�Ƕو��ǶšźģƯǤĝفي�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة�ŝ�Īقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.
.Ƕŏƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�-5

�.ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģظمŏمǤĝة�Żو�وحğمركز�Ǥĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řǩ�ŘǍǔš�Īğ�-6
.ńŻŮو�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻسś�ǦĝزņǤĪĝ�-7

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝرـ�وƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶريمŮفي��Ǭņʂĝźĥʧ�ȈţģهŠم�ǔح�Ǭفي�حق�ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�-8
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

š�Řğ�-9ق�ǦŻطǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝم�ǶŐƯوفŏǤĝ�ǆمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�ŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝو�ǶŐƯمŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģŲņʂĝج�ǩģŠرśم�šŻقŝ�-10

�:ŘǍثıثǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģوفق�ļģŲņʂĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍǔǩ�ǶŏŭǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢǔƖŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģمركز�-�في�حǣǤ�ƆǍŭšو�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıưĥʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃوź�Ȉهņŏšو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ļģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģوفق�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝـ�وĝʽشĬĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ȉǣưو�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�Ƕهمǩ�ȈǤǍŝ

.ǶŨţıǤĝو�ɃŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǬŮǍɿ�-2
�Ƕţģمśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣوʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řمƠņʔو�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�řŐŠģوثم
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣوʽش�-ğ

.ǶŐƯمŭǤĝه�ĝʽŝ�ģمǤ�ģوفق�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯŝ�ļǍǣمطǤĝ�ūذģمŏǤĝ�-�ļ
Ǥĝ�ńمسǤĝ�ńĝŻŏņمطŝ�ļǍǣقšŻمهņǣǤ�ģرش�ŧوفŏǤĝ�ǆمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝو�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ļģś�ŧņريخ�فģŝ�-�ň
š�-3قņǤĝ�ļģś�Ǣƽرش�ŧقŝ�ǢľسŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯهŻǩ�Ƕšģة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģś�ǦǍقšو�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽŝ�řǩو�ğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤس�ƃŻŝ�-4
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥي�ņǤĝو�ğ�ńĝŻŏņمسǤĝ�Ǣمǔņسŝم�Ǥي�ņǤĝو�ğ�ƣوʽƖǤĝ

ɿ�-5رفǣŭǩ�Ʈس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ��ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ-�قţģمƒĦś�Ƕمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطŐǣư�ǆľهم�
�Īو�ɃŧرشņǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤوذ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠ�ǆمركز�وفǤĝ�ȈǤإ�ƣوʽƖǤĝ

ģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŭŐņʂ�ŘǍǔŝفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�ĪصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšو�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�-6

�Ƕمţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ʈǩ�ǆŐسŏņǤģś�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-7
ƒğمģء�ǤĝمņرشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�ŭǤĝم�ǶŐƯوǍǩقƯهʽņǔǤĬĝ�ģوŠي�ɃوذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿر�Ɩư�ǶمسŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
ǣŭǩ�ȈǤǍņš�-8س�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǩ�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤهمņǤĝ�Ƕه�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوǍŝفŐر�ǩƆĝǍǤه�Ƀģو�řǩذǤك:

ğ-�وض�ƮقţģمƒĦś�Ƕمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�وذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�źوƃة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿر�Ɩư�ǶمسŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆو�ļģŲņʂĪĝ�Řģǔمśمركز�Ǥĝ�Ʋıśإ�-ļ
.ǶŐƯمŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆو�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģǔǩ�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ŭŝ�-ňهŐز�Ǥĝمقر�وźĭĝوģŲņʂĪĝ�ńĝبś�ǶŐم�ģفي�ذǤك�Īĝ�Řģǔǩقĝʽņع�Ǥĝسري�وصŻŏوق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠư�ƮŐقǍŝو�ģمهņع�وخĝʽņقĪĝق�ĝʹوğ�źģمņưĝ�-ū

Ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȈǤǍņʔ�-9شĝʽـ�ƯǤĝ�ȈǣưمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣب�ǶŐوفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣمưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃŻưĝǍقǤĝو�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğ�ǆŐʗطŝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�-ğ

ģƠưğ�ļģŲņʂĝء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤ�ƣوʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍŝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�-ļ

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņưĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�-ń

�ģهƯقǍǩو�ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞرư�řǩ�ǆقŨņǤĝ�-ň
�ģǩǍɿر�Ɩư�ǶمسŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃوźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤوذ�ɃيśģŲņʂĪĝهم�ŭǩģŠرśو�ɃيŠوʽņǔǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣŭƒفي��Ǭمƒĝ�Ǧģǩğر�ŐشĦņǤĝو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠت�وإšǍصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻمŝ�-ح
.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣي�حصņǤĝ�ńĝǍصĭĝ�Żư�-Ű

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģح�Ȉوف�ɃřŐưرņمقǤĝ�źŻư�Ʈǩ�Ǭņʂƃģقǩو�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ź
.ģǩǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Żزيŝ�Īة�Żǩ�ǡıو�خğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭŝźģưوإ�ļģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
ذ-�إƒğ�Řıưمģء�ţģƽǤĝزي�řفي��ńģśģŲņʂĪĝوهم�Ũš�řɿžǤĝصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝصŨś�ńĝǍسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻحğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝوي�ģسŝ�ǡģوفي�ح�ɃسǣŭمǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưقţģمģƠưĦś�Ƕء�Ǥĝمǣŭس�ĪĝحģŐņطي�řŐوهم�ǤĝمņرشŲǤĝ�ŘǍŨمسģƠưĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�Ƕء�ţģƽǤĝزي�řوحسب�
.ńĝǍصĭĝ

ǩ�ǢǔǤ�ƆǍŭš�-10رشĝǍŝ�Ƀŧفر�ńف�ǬŐشʽوǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣمقƃʽة�ŠظŝĮĝ�Ƀģǩģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣمثǩ�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıưريخ�إģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�-ļ
�Ȉưĝʽš�-11فư�ȈمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝكŭǤĝ�ǍƠư�ŘģمǍǩ�ǶŐƯظ�ģƽفي�ŭǤĝمğ�ǶŐƯو�ģƯņǩقƯǩ�ĝŻه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصšǍت.
ņǤģś�ļģŲņʂĪĝ�ŘǍǔš�Řğ�-ļصšǍت�Ǥĝسري.

ģŠ�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�-ńخب�Ǥĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲš�Řğمرشģŭņš�řŐŨوǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمģƠưĴǤ�źŻŨء�ǤĝمśģŲņʂĝ�źĝʽهم.
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�ŘģǔمǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưو�ɃǬņŐصŲش�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃخب�وģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň
ǤĝمŲصص�ņǣǤصšǍت.�

�ǆɿźģŏت�-�صšǍصņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľق�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃت�وšǍصņǤĝ�ǶŐǣمưت�Šģك�ĝإذ�-ū
ņǤĝصšǍت�ɃوƯšرضه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصšǍت�ĦņǣǤكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽه�ģوņŲšمهƃǍƠŨś�ģهم�

.ǶŏŭǣǤĝء�ģƠưğو�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿو
�ǶŏŭǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃفي�و�Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍŭš�-ح

وحŻهم�Ƀوšثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�źǍŝع�ǤĝصŻŏوق.
ư�ŘǍǔŝ�Řğ�ƆǍŭš�-ŰمņǤĝ�ǶŐǣصšǍت�ľưر�وņǤĝ�Ǣţģƒق�ǶŐŏوفŏǤĝ�ǆظņǤĝ�Ǧģقŏي�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮو�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨǩب�ŮǍمś�ɃǬţģهņʂĝووقت��ɃȈǣƯƽǤĝت�šǍصņǤĝ�ǶšĝŻśوقت��ńģľب�إثŭš�-ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�-12فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصšǍت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�-ğطŮ�Ƕǣمğ�ƮŐوʹĝق�ņǤĝصšǍت�ǤĝمƠņمğ�ǶŏصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ȉǣư�Ƕشرğ�ƣو�ņǤĝي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕǩıưي�ğ�ǢمŨŝي�ņǤĝو�ğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔوģŭņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲصğ�ɃǬņŐو��ǬŐǣư�ǡŻŝوكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĭĝوʹĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řǩ�ģŏǔمǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠح�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšو�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�Ɔʽƽŝ�-ļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐحģŏǤĝ
ŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ƃʽŨŝ�-ńوƒğ�řɿمģء�Ǥĝمرش�ɃřŐŨوĭĝ�źŻưص�ɃńĝǍو�řǩفģʺوǣŭǩ�ǶšǍƠƯś�ĝس�

ƃĝźĬĝة�وǍɿقŐţƃ�ǬƯس��ǶŏŭǣǤĝوţģƠưğه�ɃģوɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ğ�Ʈǩوʹĝق�ņǤĝصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưم�ņšو�ɃمركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŭŐņʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍŭš�-ň
�ģǩǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤسهم�وذƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝ�ļģŲņʂĝة�źģưوإ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

وŝ�Īزي�řư�Żثıثģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģمņŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝب�Ųņŏʃ�-13

�ŻŨك�ģǩǍɿر�Ɩư�Ƕخمس�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦśمركز�Ǥĝ�Żšزوŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưو
.ļģŲņʂĪĝريخ�ģŝ�řǩ�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣمư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣمثǩ�Żحğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍŭš�-14
�.ǶŨţıǤĝو�ɃŻưĝǍقǤĝو�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃǦģظŏǣǤ

�Ǭŝƃوź�ǶŐهņŏمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Řĥف�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ļģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃوźء�ģهņʂĝ�Żŏư�-15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ļģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩمر�في�ņسš

�ńģصŏǩقر�وǩفي��řǣƯŝو�ɃǶŐƯمŭǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮقǍمǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯمŭǤĝر�Ɩŏʃ�-16
.ǶŐƯمŭǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŭǤĝ�ƆǍŭš�Īم�ƮبǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�ŭǤĝم�ǶŐƯوǣŭǩ�ǶšǍƠưس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز�ɃوǤĝ�Ȉǣưمǣŭس�في�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈطǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠو�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡوğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃģņŲš�-1

�ļģصŠ�ǡģم�إكمņŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żحğو�ğ�ǬľţģŠو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�Řģǔǩ�ƃǍشغ�ǡģ2-�في�ح
Ǥĝمǣŭس�Īĝ�ǍƠƯǤģśحģŐņطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�وǤĝ�ǢŐǔƖŝ�źģƯšمǣŭس.

ǣǤ�ƆǍŭš�-3مركز�-�śقǩ�ƃĝʽسľľي�-�ǣŭǩ�ǡˆưس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمŲņŏب�وƯŝيǣŭǩ�řŐس�إƃĝźة�ǩؤقت�ŭǣǤم�ɃǶŐƯوذǤك�
:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻفي�إح

�ǦƆıǤĝي�ǩģظŏǤĝ�ļģصŏǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�-ب�ľƒ�ȇĭ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�źŻưقص�Š�ĝإذ�-ğ
�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣمǔŝ�ƃžƯŝو�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣŭمǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻưĝǍقǤĝو�ğ�ɃǶŨţıǤĝو�ğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ğ�ɃǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğ�řǩم�ǔح�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�Ǥģخ�ĝإذ�-ļ

وǤم�ŝصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝمǤĝ�řǩ�ǬŮǍمركز.
�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍưŻš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣư�-4
وƯš�ŘğرŐǣư�ƞهŝ�ģقريƽǩ�ĝʽص�řư�ıحŭǤĝ�ǶǤģم�ɃǶŐƯوŲņŏʃب�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍفي�هžه�ǣŭǤĝسǣŭǩ�Ƕس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ļģŲņʂģśمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ƕهمǩهي�ņŏʃو�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝو�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽš�řǩو�ğس�ǣŭمǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎưź�Ȉǣưء�ģŏś�ģưģمņŮĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģة�وفقǍưŻǤĝ�ŘǍǔŝ�Řğ�Ȉǣư�ɃعģمņŮĪĝ�ŻưǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍǔŝ�Řğ�-ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩو�ğ�ǬضǍƽš�řǩو�ğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔŝ�Řğ�-ļ
�.ģتهģرفقǩع�وģمņŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡوŻŮ�Ȉǣư�ǢمņƖŝ�Řğ�-ń

Ǎś�źŻŨŝ�Řğ�-ňضǍح�ņŮĪĝ�Řģǔǩمģع�وģŝري�ǬŲوƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
Ưŏʃ�-2قņŮĝ�Żمǣŭǩ�ńģưģس�ƃĝźĬĝة�śصź�Ƕƽوريņŏǩ�ǶظمŐŨś�Ƕث�š�ĪقźŻư�ǢهņŮĝ�Ʈśƃğ�řư�ģم�ńģưģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġع�وģمņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšو�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�ǦǍقš�řǩو�ğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůع�وģمņŮĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�źŻưصف�Š�řǩكثر�ğب�ǣط�ǡģ3-�في�ح
ǩقǍưŻǤĝ�Ǭǩģة�ƯŠĪقźģه�خģŝ�řǩ�řŐưǍľƒğ�ǡıريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝو�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯمŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍŭšو�ɃǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقưو�ğ�ɃيƃĝźĬĝ
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:ŘǍثıثǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ư�ŘǍǔšمģƠưğ�Ǣء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في�ŭǤĝمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطǍع�Ƀوʛƒĝ�ƆǍŭšثģŏء��řǩذǤك�صرـ�ģǔǩفĦة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬņŨوض�ģǩ�ǆوف�ɃǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưĭ�ǶưǍقطǩ

:ŘǍثıثǤĝو�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ŭǣǤمƯǤĝ�ǶŐƯمǤ�ŘǍǔš�ɃǶŐǩǍمǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģوĪĝخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŭǤĝمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضه�Ƀģوĝ�Ɔʽśğ�řǩخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯمŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�-1

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņǩو�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝو�ǶŐŭŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝو�ǶŐمŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņưĝ�-3

.ģهņŐǣưģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕوريź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮوإ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝو�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝǍƠǤĝو�ǶظمŠĭĝ�źģمņưĝ�-4
�ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩس�وƒğ�źģمņưĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯŝو�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩو�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو
6-�فŨǤĝ�ŧņسǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģك�وǤĝمصƃģـ�Ǥĝس�ɃǶšźǍƯوźف�ńģǔŐƖǤĝ�ƮوŨŝصǣŐهğ�Ƀģو�ğذوǤĝ�ńģŠصرـ�
�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝو�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝو�ɃģهņšǍسŝو�ģهǣƽوق�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖŏʃو�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģفǍƖوك

.ǶŐƯمŭǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐوغ�ɃǶƯŭŝمرǤĝ�ńģǔŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝو
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝو�ɃǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư7-�إ

�Řğء�ĝʽŮوإ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝو�ǢɿǍمņǤĝ�žخğو�ɃƞĝʽņقĪĝو�řرهǤĝو�Ƀـģوقĭĝ�ǡĝŻľņƒĝو�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ8-�ب
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƟšǍƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣصǩو�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯمŭǣǤ�ŘǍǔš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľوق�ģهƽووق�ģهƃģŭŒņƒĝو�ģرهŐŮĦŝو�ɃǶŐƯمŭǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽوإف�ģهņŐǔǣǩ�ǢŐŭسŝو�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźك�وإǍǔمǤĝث�šŻŨŝو�ɃģهǣšŻƯŝو�ģهƆʽوف�ģهņʅزŭŝو�ǶŐƯمŭǤĝك�ıǩğك�Ǎǔج�صǩźو�ɃńģľهǤĝـ�وģوقĭĝو�

�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģوفق�ǶŐŏǔƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨŝو�ɃǢǩģƖǤĝ�ǦģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝو�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐمŏʃ�-10
.ģهǤĝǍǩğو�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣņمǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝو�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶśǍņǔǩ�ǶƒģŐƒ�źģمņưĝ�-12
.ģهŏư

�ƮضǍǩ�ģهƯة�ووضƃĝźĬĝس�ǣŭǩفي��ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨǩو�ǶŨضĝو�ńĝءĝʽŮوإ�ƣوʽوش�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ13-�ص
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏņǤĝ

.ǶوريŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư14-�إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝي�وǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšزوŝ�-15

�.ŻšŻŭǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍوص�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
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Ĭĝ�-16شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�ǤĝسǍŏي�ŭǣǤم�ǶŐƯوņưĝمźģه.
.ģهźģمņưĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģهƯفƃة�وŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝزǩو�ģتهمģŐحıوص�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨŝو�ɃǶŐƯمŭǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩو�ȇžŐƽŏʃ�ǡسؤوǩ�řŐيƯŝ�-18

وŝزوǤĝ�Żšمركز�ģŠģŐʗśتهم�ģوفقŏǣǤ�ģمģذǤĝ�ūمņƯمŻة��ɃǬŏǩوقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهم�ɃģوإǤĝ�Ʋıśمركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģŏثʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍمś�ƆǍŭšو�ɃģهمŐņǤģح

�řǩ�ŻكĦņǤĝو�Ƀهمģšĝزǩتهم�وģŐǤسؤوǩتهم�وģŐحıص�ŻšŻŨŝو�ɃǶŐƯمŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯŝ�-19
�.ǬľŮǍمśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝو�ŧţĝǍǣǤĝو�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģمǤ�ģهم�وفقǣŐŭسŝ�Ǧģإتم

�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ɃŧţĝǍǣǤĝو�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠŝي�ņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝو�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�-20
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğو�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝمركز�وǤĝو�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řưح�ģفصĬģś

.ǶŐƯمŭǣǤي�ŠوʽņǔǤĬĝ�ƮقǍمǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝو�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝي�وǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝر�ƖŠو
�ǶهŭǤĝو�ɃمركزǤĝو�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝو�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģمŐǣƯŝو�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶرفƖمǤĝ
22-�وض�ƮإĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�ŘģصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǤĝ�Ƕمركز�وŭǤĝهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻوإص�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�ǶšźĦŝق�وǍحق�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒوĭĝفي��ģهņطƖŠğو�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢمƯǤĝو�ǶŐƯمŭǤģśريف�ƯņǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝو�ɃģهǤģǔشğف�ǣņŲمś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎưź�-26

�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝو�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐوك�ģهŏšǍǔŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�Ǣمưم�ŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈ27-�وض
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğ�Ǧģهǩي�ğ�-28

:ŘǍثıثǤĝو�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐǔƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšو�ɃǶņمؤقǤĝو�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğو�ğ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔƖŝس�ǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�-1

ĝخņصģصه�ģوƒğمģء�ģƠưĭĝء�و�ǶŏŭǤ�ǢǔǤ�řŐǩĭĝوصņšǍƠư�ńģƽهم.
Ǥ�ƆǍŭš�-2مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĝ�řǩ�ȇğ�ƟšǍƽŝخņصģصģتźƃĝǍǤĝ�Ǭة�في�ŏǤĝظğ�ɃǦģو�ğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�Ǥĝقğ�ɃŻưĝǍو�
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ȈǤو�إğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏǩ�ǶŏŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ǶŐǩǍو�Ǥĝمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇوģسŝ�ǡģوفي�ح�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣŭمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ŘوʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿر�وƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽع�وقģمņŮĪĝ�Ʈţģوق�ŘوŻŝ�-4
�ģšǍŏƒكثر�ğو�ğ�ŘǍŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģة�حƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-5

.ŻưĝǍقǤĝ�ǆوف�ńħفģǔمǤĝو�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝو�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻإح�řŐņŏŭǤ�ǢŐǔƖŝ
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽǔŝي�ņǤĝ�ńģŐحıصǤĝ�ƟƯľś�ģضهǍƽšو�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏŭǤ�Ǭŏǩ�ǢǔƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ƆǍŭš�-6
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.ǶŐƯمŭǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģهŭǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢŐمثņśه�ĝʽš�řǩو�ğ�ǬľţģŠو�ğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣư�-7

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍŝو�ƟšǍƽŝ�ǆح�ǬŨŏǩو�ǬتģŐحıص�ŻšŻŨŝو�ɃģرهŐوغ�ǶصģŲǤĝو�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�وģŨمǤĝو
�.ǬǩŻư

Ǥ�ƆǍŭš�-8مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ıǩğك�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�ğو�ğ�ƮŐʗǤĝو��ǡ˂ģŏņǤĝوفقǤ�ģمŝ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıثǤĝو�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšز�ǦكģƠưğ�řǩ�ǍƠư�Ǣء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزǤĝ�ńģǩĝمņر�ɃǬņšǍƠư�Ȉǣư�ǶľŝوŏǩهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍŭš�Īو�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝو�ģتهģƖقģŏǩفي��ǶكƃģƖمǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģưģمņŮĝ�ƃǍƠ1-�ح
�ƟšǍƽņǤĝفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�-2وņǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưي�ś�ǬƽǣǔšهǤĝ�ģمǣŭس.
ŝ�-3مثŭǤĝ�ǢŐمŭǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŐǣǔŝ�ŻƯś�Ƕف�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍهŏǤĝ�ģهŠĦش�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻقŝو�ƮŐضĝǍمǤĝح�ĝʽņقĝو�ǬفƃģƯǩو�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģوإف�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶǩŻ4-�خ
.ǶŐƯمŭǤģś

�.ńģمŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝو�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝمركز�وǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģمś�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝو�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝو�ǶŐƯمŭǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģرحņمقǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯمŭǤĝ�ƞĝʽغğـ�وĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻǩو�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯمŭǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻưĥʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠو�ɃǶǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11قǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقǤĝ�Ƕśģم�ǶŐǤģوŠظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�ŭǤĝم�ǶŐƯق�ǶšǍوƃʽľǩة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǤĝ�řŐمسؤوžŐƽŏņǤĝ�ǡي�Ƀوشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐو�ưزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ɃǶŨţıǤĝو�ɃŻưĝǍقǤĝو�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ɃǦģظŏǤĝ�ǦģǔحĦś�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝو�ɃńģưģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝو�ɃǬتģŐǤمسؤوśع�ıضطıǤـ�ģص�وقت�كŐصŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحĭ�ģوفق�Īإ�ǬņšǍƠưب�ľسś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻư�-15
.Ǣكمĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�Ǭǩģمهśء�ģفǍǤĝ�řǩ�Ǭŏǔمŝ�ǦŻư�ǡģح�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�-16

:ŘǍƯśƃĭĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-1ة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�وŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمŐţƃ�ŘǍǔš�ɄǶŐǩǍس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤو�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪوǤĝ�ǶƯśģņǩسǣط�ńģوĪĝخņصģصǤĝ�ńģمģŏطǤ�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ƀوĝ�Ɔʽśğ�řǩخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģưģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
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ŝ�-ļمثŭǤĝ�ǢŐمŭǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯه�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģوģŲǤĝص�Ƕوĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�حŻو�źصıحǣŭǩ�ńģŐس�
�Ǭľوش�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝ�Ǧģǩğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩو�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƟšǍƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝو�ģهźƃو�řŐمŐǤĝب�ǣوط�ƃĝʽقĬĝو�ƃģǔŠĬĝ�ǆح�ǬǤو�ǶƯفĝŻمǤĝو�ǶƯفĝʽمǤģśم�ŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐوه�ǶŐţģƠقǤĝ
و�ǡ˂ģŏņǤĝوģƽŝĪĝق�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣưم�وƯŝيǤĝ�řŐمǔŨم�ɃřŐو�ƟšǍƽŝ�ǬǤذǤك�Ǥمĝʽš�řه�ģƠưğ�řǩء�Ǥĝمǣŭس�ğو�

.ńģŐحıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐكǍŝو�řŐǩģŨمǤĝ�Ʈǩ�ŻقģƯņǤĝو�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�-ń

�ńģśģسŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤģś�řŐضǍƽمǤĝ�Ʈǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻŏņسǩو�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹوĭĝو�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤĝ�-ň
.ǶŐǔŏľǤĝ

�Ǎه�ģمŐر�-�فŐخĦņǤĝ�ǢمņŨŝ�Ī�ȈņǤĝو�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝت�في�ľǤĝ�-ū
�řǩضم�řصıحǤĝ�ńģŐمǣŭس-�Ưš�Řğ�Ȉǣưرǣŝ�ƞك�Ǥĝمس�Ǣţģوĝ�ģǩتŠĦƖś�žŲه�řǩ�ģقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمǣŭس�

في�ğوņŮĝ�ǡمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģمś�ǬľţģŠ�ƟšǍƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽقś�ǬņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īو�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏśك�Ǥوذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�ŘǍǔŝ�ǡĝǍǩğ�ŘĦś�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯمŭǤĝ�ǆح�Řوźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣوʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ�ģووفق�ǶŐƯمŭǤģś�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģووفق�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯŝ�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥو�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩفي��ǬņšǍƠư�Ǣغņƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘوŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģưģمņŮĝ�Ʈśƃğو�ğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐưģمņŮĝ�ƃǍƠح�řưب�Őغŝ�ĝح-�إذ
ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğو�ğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�في�ƃوŻś�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
ŭš�-2ب�ǣŭǩ�Ȉǣưس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ǍƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽفģق�ɃǶšǍƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğمركز�Ǥģśق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

ģŝ�řǩ�Ǧģšğريخ�حŻوņǤĝ�ňغيŐر.�

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�وŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍوǤرŐţس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǣŭǩ�źŻŨšس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģمś�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤوƖǤģś�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝو�ńģطǣسǤĝ�řư�Īسؤوǩة�ƃĝźĬĝ
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�ģهņقśģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝو�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤوƖǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐǔمŝو
�ģǩ�ģهŏǩرة�وľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģوفق�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�ńģľǣطņمǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝو�ģتهģوفʽصǩو�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-1

�.ģهǩıņƒĝو
�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģưģľŝ�ńģوفʽمصǤĝو�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-2

Ĭĝ�-3شĝʽـ�ŭǤĝ�ȈǣưرǤĝ�źس�ȇǍŏوŝقšŻم�ŝقرير�ŭǤĝ�ǶŭŐņŏśرǤ�źمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģś�ǆǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقšŻريŭǣǤ�ǶمǣǤ�ǶŐƯس�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏوưرضهǣŭǩ�Ȉǣư�ģس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝحسب��Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝو�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģحظıمǤĝث�Ũś�-6

ǶņمؤقǤĝو�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšو�ɃǶņمؤقǤĝو�ğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğو�ğ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�ğ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�-1

.ģهǣŐǔƖņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģوك�ɃهمņšǍƠư�ńģƽوص�ɃģهţģƠưğء�ģمƒğو�ɃŘģŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�řưمركز�Ǥĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2

.ňŻŨǤĝء�ǍƖŠريخ�ģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğو�ɃŘģŭǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣوʽƖǤĝ�ǆوف�ŘģŭǣǤĝ�ǢǔƖŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģمś�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽقśو�ğ�ɃǬŏǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢǔƖŝ�-1
ģƠưğء�وŝ�Īزي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�Żŏư�ƆǍŭš�-2
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍŭš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�Żحğس�ŐţرǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯمŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏŭǤو�ɃńħفģǔمǤĝو�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔƖŝ�Żŏưة�źģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģŏثʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯمŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏŭǤو�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
Ǥĝ�ŘǍǔš�ŘğرŐţس�ğحģƠưğ�Żء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍņʔ�Řğب�ŭš�-4
.ǶŏŭǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝو�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğ�řǩ�Īو�ɃǶŐƯمŭǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝو�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�řǩ�ŘǍǔš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرŭǤĝ�Ʈǩ�ƤľŝمĦś�ǶŐƯي�ưقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�řư�ŧذǤك�ɃوĝǍŝفŭǤĝ�ǆمƯǤĝ�ǶŐƯم�Ȉǣư�ǶŐǩǍذǤك.
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ŝ�Ī�-ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�ģƠưğ�řǩء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ɃوŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ɃǶŐǩǍو�řŐǣǩģƯǤĝفي�ǍǤĝظţģف�
�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņح�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐوك�ģهŏšǍǔŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�Ǣمưم�ŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝو�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƮƠš�-1

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهŻمņƯšو
Ĭĝ�ǦŻư�Ʈǩ�-2خĦś�ǡıحŏǤĝ�Ǧģǔظ�Ǧģو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝوǤĝقņŲŝ�ɃŻưĝǍص�Ǥĝ�ǶŏŭǤمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخŝĮģś�ǶŐǣي:

ğ-�إŐǩ�źĝŻưثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣوņưĝمźģه�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģهņمţıǩو�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šǍقŝ�-ļ
�Ƕšģحم�Ǣƽǔš�ģمś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝو�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝو�ɃńŻŮو�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮوğ�ŻšŻŨŝو

ŭǤĝ�ǡĝǍǩğم�ǶŐƯوǩمģǔǣņتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ğو�ģŐƠǤĝع�ğو�ưıņǤĝب�و�ǍŨŠذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝو�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝو�ńģمŐǣƯņǤĝو�ŧţĝǍǣǤĝو�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ń

�.ģهņمţıǩو
�Ǣوفص�ńģŐǤمسؤوǤĝو�ńģطǣسǤĝح�Ǎث�وضŐح�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐمŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍقŝ�-ň

.ǶŐمŐظŏņǤĝب�ŠĝǍŭǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐوغ�ǶضƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮو�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝو�ɃǶưǍضǍمǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇǍņسǩم�šǍقŝ�-ū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģهņŐǩģظŠو�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝو�ńģوفʽمصǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسǤĝ�ńıŭمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨكņʂĝ�řǩ�ŻظǤĝ�Ǧģق�źǍŐوصņŨه�ģوǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�ǶǩıƒمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯمŭǤĝ�ŘǍǔŝي�ņǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝو�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźو�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝو�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝو�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźو�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝو�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝو�ńģمŐǣƯņǤĝو�ŧţĝǍǣǤĝو�ǶظمŠĴǤ�ģهņفقĝǍǩع�Żǩو�ģهņقź

�.ǶŐƯمŭǤĝ
.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝوع�ʽƖǩث�Ũś�Żŏưة�ƃǍƖمǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝو�ǬǤزƯś�ǶŐصǍņǤĝو�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝو�Ǭتģحظıǩقريره�وŝ�Ƕƒĝʹźي�وŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐرشŝ�-س
�Īğ�ƣرƖś�ɃǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣوʽوش�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩو�ǬǤıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝو�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏŭǤفي��ĝǍƠư�ŘǍǔš
Ĭĝ�ǦŻư�Ʈǩ�-3خĦś�ǡıحŏǤĝ�Ǧģǔظ�ǦģوņŲŝ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝص�ņǤĝ�ǶŏŭǤرش�ńģŨŐوǤĝمģǔفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝو�ɃǬŏư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�ńħفģǔمǤ�ǶŨضĝو�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưإ�-ğ
�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģمņưĝو�ɃģهŐǣư�ǶفقĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃو�ɃńħفģǔمǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝو

ƯǤĝم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǩǍفي�ǣŝك�Ǥĝسğ�ǶƒģŐحǤĝ�Ǧģǔمźģة��ǶƯƒģņǤĝوʽƖƯǤĝوǤĝ�řǩ�Řق�ɃŻưĝǍوĝتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝو�Ƀģهŏưح�ģفصĬĝو�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯǩ

Ǎŝ�-ļضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمģǔفǤĝ�ńħممǍŏح�ǶوǤĝ�ǶŐƒģŐƒمģǔفǤĝ�ńħمƯمś�ǡǍه�ɃģوبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
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.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ
�.ģهŏǩة�ǍŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝو�ɃńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶوريŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�-ń

�.ńŻŮو�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍŏسǤĝ�ńħفģǔمǤĝ�ƮيʲǍŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝو�ńĝʹŻقǣǤوصف��źĝŻưإ�-ū

ح-�ǍǤĝ�ŻšŻŨŝقت�žǤĝي�Ųŝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšصŐصưĭ�Ǭمǣŭǩ�ǡģس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝو�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯمŭǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝتب�وĝوʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏŭǤ�ģصǍوخص�ŘģŭǣǤĝ�řǩ�ǶŏŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝو�ɃģهţģƠưğو�ɃŘģŭǣǤĝو�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣوʽƖǤĝ�ǆوف�ģتهģưģمņŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍưŻś�ǶŏŭǣǤĝ�Ʈمņŭŝ�-1
�Ȉǣưب�ŭšو�ɃǶŏŭǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩي�śģņب�كǣطś�ǶŏŭǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�ƆǍŭš�-2

Őţƃس�ǍưŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خǍľƒğ�ǡıع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶŏŭǣǤĝ�Ʈمņŭŝ�-3

ņŮĪĝ�ǶŏŭǣǤ�ǆŨš�-4مģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثğ�ɃǶŐţģŏو�ʽƠǤĝوري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ğ�ɃǶŏŭǣǤĝو�ģƠưğ�řǩ�řŐŏˏĝء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ǣو�طğ�ɃǶŏŭǣǤĝ

Ưŝ�-5قņŮĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Żمģưģته�ģحǍƠريğ�Ƀģو��řưطريŝĪĝ�ǆصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģهŏŐǩğو�ğ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠư�ǢǔǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝو�ǆţģثǍǤĝع�وģمņŮĪĝ�Řģǔǩريخ�وģņǤĝو�ɃقتǍǤĝة�ǍưŻǤĝفي��ŧضǍɿو�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģŝ
7-�في�حʛƒĪĝ�ńĪģثģŏء�ɃوʽƠǤĝوƃة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�Żŭǩو�Ƀǡف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�ĝʽǩفقŻŮ�ģوưğ�ǡمņŮĪĝ�ǡģمģع�ɃوǍǤĝث�ǆţģوǤĝم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕريخ�ņŮĪĝمģعǤ�ģǩ�Ƀم�ĝǍŝفŮĬģś�ǶŏŭǣǤĝ�ǆمģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في�حư�ƃžƯŝ�ǡģقņŮĝ�Żمģع�ğي�ś�ǶŏŭǤسľب�ĝ�ǦŻưكņمŠ�ǡģصśģهǤĝ�ģقŠǍŠģي�ɃفǤ�ŘǍǔŐرŐţس�ǍưŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưǍمǤĝريخ�ģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔوģŭņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģمņŮĝ�ȈǤإ

ŭš�-9ب�حŮ�ƃǍƠمģƠưğ�ƮŐء�ņŮĪ�ǶŏŭǣǤĝمģưģته�ɃģوǍŝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�ĪكĠ�ǍƠư�ǢŐخر�ğ�ƃǍƠŨǣǤو�ņǤĝصšǍت�
.Ǭŏư�ǶśģŐŠ

ŝ�-10ص�ƃŻق�ńĝʹĝʽوǍŝصĦś�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضري�Ƀřوŝ�Żŏưسģوĭĝ�ȇصɿ�ńĝǍرŠģŭǤĝ�ŧŮب�
.ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏŭǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍŝو�ğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍŭš�-11
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝصر�ņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏŭǣǤĝع�ģمņŮĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģوفي�ح�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņƖقģŏǩر�Ơي�حņǤĝ�źǍŏľǤĝو�ɃńģŐصǍņǤĝو

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŝŻǩء�ģهņʂģśو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃوźة�Żǩء�ģهņʂģśهي�ņŏʃو�ɃģهǣŐǔƖŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶŏŭǣǤĝ�Ǣمưة�Żǩ�ğŻľŝ�-1
�ǶšǍƠưة�Żǩ�Ʈǩ�ǶŏŭǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żǩ�ǆفĝǍņʔ�Řğب�ŭšو�ɃģهǣŐǔƖŝة�źģưĥʧو�ğ�ɃģهǣŐǔƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐǔƖŝم�وقت�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
Ǥ�ƆǍŭš�-2مğ�řص�ƃŻق�ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�ƃĝʽإŠهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưهğ�ǢǩģǔǤģś�ģو�ğحŻهم�śقǩ�ƃĝʽسľب.�

ģƠưğ�řǩ�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍŭš�-3ء�ņƒĪĝ�ǶŏŭǣǤĝق�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǶšǍƠư�řǩ�ǶǤģوذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǣŭǩس�
�ģņوق�ƃģƯشĪĝ�źŻح�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľصŝو�ɃǶŏŭǣǤĝس�Őţƃو�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģحقĪ
4-�في�ح�ǡģغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�ņŮĝ�řǩمŝ�ɃřŐưģسقǣŝ�ǬņšǍƠư�Ƥق�ɃģŐţģوŭǤĝ�řŐƯŝمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ɃǶŐǩǍو�ǣŭǩس�

.ǢŐǔƖņǤĝ�ƃĝʽحسب�ق�Ǭŏư�ıšŻś�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻقŝو�Ƀģوريź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩو�ğ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤوžŐƽŏņǤĝ�ǡي

�:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧضǍɿر�وɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠņš�Ǭŏǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řŐƯš�-1

�řǩ�ŻكĦņǤĝو�ɃǶŨţıǤĝه�žوه�ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝء�Ǎض�Ȉǣưه�ģšĝزǩو�ǬتģŐǤسؤوǩو�ǬتģŐحıوص
.ǬľŮǍمśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝو�ŧţĝǍǣǤĝو�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģمǤ�ģوفق�ǬǣŐŭسŝ�Ǧģإتم

2-�إذǤ�ĝم�ņʔمŭǤĝ�řǔمƯŝ�řǩ�ǶŐƯيǩ�řŐسؤوưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǣمǣŭس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡسؤوǩ�řŐيƯŝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯśة�وƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝو�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣوʽƖǤĝفر�ĝǍŝ�řǩ�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯمŭǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš

.ǶŐسŏŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�-1
.ģưرة�شرľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�-2

.ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�ŘǍǔš�Řğ�-3
š�Řğ�-4مǣņك�خľرة�ŝ�Īق�ńĝǍŏƒ�)1(�řư�Ǣفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

ŝ�Īĝ�-5ق�ǢشهǍǤģǔś(�řư�ǬŝźģريǍس(
ŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�-6مģذǤĝ�ūمņƯمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝرـ�وƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠم�ǔح�Ǭفي�حق�ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�-7
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:ŘǍمسŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮو�Ȉǣư�ģهŏǩو�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņǩو�ģفهĝŻهğو�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍņسǩ�ǆوف�ǶŐƯمŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģمņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žوه�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩس�وƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩو�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ģهźģمņưĝو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝو

.ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģف
�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņǩو�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝو�ģهǤģمưĦś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦģŐق�řمƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģمņưĝ
.ģمهŐمƯŝو�ɃģتهģمŐǣƯŝو�ģتهĝʹĝʽوق�ģهŨţĝǍǤو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽŏʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐهŭņǤĝو�źƃĝǍمǤĝو�ńģưوʽƖمǤĝج�وǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģŮģŐņحĝر�ŐفǍŝ�-5
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽņقĝ�-6

�ǶŐƯمŭǤĝي�śǍسŏǩء�ĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưس�ǔƯŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝو�ǶريšǍطņǤĝج�ǩĝʽľǤĝو�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃم�وƒƃ�-7
�.ģرهɿǍطŝو

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝو�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ʈǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶśǍņǔǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģمņưĝ�ŻƯś�ģهŏư�ŘıưĬĝو�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨŝو�ɃمركزǤĝ�řǩة�ŻمņƯمǤĝ�ūذģمŏǤĝ�ǆوف�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩǍǣƯǩو�ńģŠģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšزوŝ�-9
ŝغي�ńĝʽŐوǤĝرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǤĝ�Ǭľǣمركز�خƖư�ǡıرة�ģŝ�řǩ�Ǧģšğريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفņś�Ʈرشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ŭǤĝمǤ�ǶŐƯمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻšŻŨŝ�ƮǩصıحģŐتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤسؤوǩو

.Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņسǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģŭŠĬĝء�وĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝ�Ʈووض�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯśģņǩ�-12

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšوإ�ńıǔƖمǤĝ�ǶŭǤģƯǩـ�وĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģŭتĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝو�.źƃĝǍمǤĝو
Ǥĝ�-�13مƃģƖك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�Ǥĝم�ǶŐǤģوʽƖǩوع�ǤĝمņǤĝ�ǶŠƆĝǍقšŻريŭǣǤ�Ƕم�ǶŐƯوفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņưĪ�ĝŻŐمهŝ
14-�إņǤĝ�źĝŻưقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�ŭǤĝم�ǶŐƯوƃفņưĪ�ǬƯمźģه.

.ǶŐƯمŭǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝم�وŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝو�ńģسǣŭǤĝضر�ģŨǩ�Ƕśģņوك�ǬتģưģمņŮĝ�ǡģمưğ�ǡوŻŮ�źĝŻưة�وإƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤǍŝ�-16

.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏưرير�ģقŝم�šŻقŝو�ɃǶفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ģهś�ǦǍقŝي�ņǤĝ�ńģľƒģŏمǤĝو�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17

�ģمهšŻقŝو�ģهŮıư�Ǣľƒو�ńģقǍƯمǤĝو�ńĝʺģŭŠĬĝ�ŧضǍŝ�Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģمưĭ�ǶوريŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư18-�إ

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.

الصفحة 25 من 34



.ģهźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģŭǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğ�Ǧģهǩ�Řğ�-19

ǣǤ�ƆǍŭš�-20مɿŻر��ƟƯś�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝهžه�ưĭĝمģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģة�ņƖš�ģǩرĝǍǩ�ǬǤ�ƣفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐحıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏمǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǣǤ

ŏǩ�ļĝŻņʂĝ�-1سśǍي�ŭǤĝمŠĬ�ǶŐƯهģء�ưğم�ǡģخģصś�Ƕهğ�ģو�حğ�Ƀńģľƒģŏǩ�ƃǍƠو�Ǥقģءğ�Ƀńĝو�ʲيğ�ńĝʹģو�źوʹğ�Ƀńĝو�
�řư�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔوģŭņš�Ī�ģمśو�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņقŝ�ģǩوحسب��ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩư
�ƮرفǤĝو�ɃهمǤģمưğ�ǶƯśģņǩهم�وźǍقư�źĝŻưوإ�ǶŐƯمŭǤģś�ǶǩƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņǩ�-2

�.źģمņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľوق�ģهţģغǤوإ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍņśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ
ņưĝ�-3مŝ�źģقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽـ�Ů�žŐƽŏʃ�ȈǣưمǩĝʽľǤĝ�ƮŐج�وƖŠĭĝطǩ�Ȉǣư�ǶسŭǤĝ�ȇǍņم�ǶŐƯوفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ņưĝ�-5م�źģإŏǩ�ńĝʺģŮسśǍي�ŭǤĝم�ǶŐƯكģفĝǍǩ�ŻƯś�Ƕفقǣŭǩ�Ƕس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶحǍŏممǤĝ�ńģŐحıصǤĝ�ǆوف�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐحıص�ƟšǍƽŝ�-6

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưğ�ǶƯśģņǩس�ǣŭمǣǤو�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻƯš�-1

�Ʈǩب�ƒģŏņš�ģمśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ƆǍŭŐف�ǶŐƯمŭǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�řǩ�ǡıو�إخğر�Őقصŝ�Ʈوق�ǡģ2-�في�ح
.ģŐبģņك�ǬņǤءģسǩي�وžŐƽŏņǤĝ�ǡمسؤوǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝو�ğر�ŐقصņǤĝم�ŭح

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝو�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡوĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍǔņʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻق�ńģوľņǤĝر�ńģưوǤĝه�ńģľوǍǤĝص�Ƀģšģوĭĝوقģـ.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤǍمƖǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�-5
�.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�-6

.ǶǤǍقŏمǤĝو�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣņمǩ�-7
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Ųš�ģǩ�-8صصǤĝ�ǬصŻŏوق�ưź�řǩم.

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسǤĝ�Ƕŏمĭĝ�ǶŐǤģوŭǣǤ�ȈǤمģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯريخ�صŻوņǤĝ�ƃرخŐص�Ǥĝ�řǩمركز�Ƀوņŏʃهي�في�شهر�)šźسمľر(�
ņǤĝ�Ƕŏƒ�řǩرخŐص�ƽŠسه�ɃģوŻǩ�ŘǍǔŝة�ك�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢذǤك�ŏˏĝي�Ɩưر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�

وņŏʃهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝ�Ǧģǔحĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš
�ģǩو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģهمŨţĝǍǤو�ǬǣšǍمŝو�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠو�ɃǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠ�ģهŏǩو

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز�ŐǣƯŝ�řǩم�ńģوض�ƤśĝǍذıư�ńĝق�ɃǶوŐǣưه�ǬŮǍś�ģخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃǍوص�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝو�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣǩو�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝو�ńıŭسǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽņحĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠưğو�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģووث
�Řğ�ƆǍŭšو�ɃǢǩģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģŝ�řǩ�ńĝǍŏƒر�Ɩư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�ǢǔƖś�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņمǤĝو

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝǍƠś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠوʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍǔš
2-�إذĝǍŝ�ĝفرɿŻǤ�ńهƯǩ�ļģľƒğ�ģقıǤ�ǶǤǍشģľņه�في�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řğة�ğو�ƠƯśه�ģحص�ƣģƖŠ�ǶǣŐإǩĝʽŮيğ�Ƀو�

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲņسŝـ�Ǎƒ�ģهŠğو�ğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿǍمŝو�ğ�ɃǡĝǍǩğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝريǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģرŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţو�ǶǤف�ĝʹǍوģľǩ�ǢǔƖśشر.
ļ-�إŝ�źĝŻưقرير�ƽǩصƠņš�ǢمŮ�řم�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐوǤĝمǤĝ�ńģǩǍǣƯمĝǍņفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك��ǶǤģŨǤĝوĭĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żوح�Żšزوŝو�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ɿžŨŝ�ǦŻư�-ńر�ǤĝمƯǩ�řŐǣǩģƯņه�řǩ�ģو�źǍŮشľه�ńģحģƖŠ�ǡǍطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģمưĦś�ǦģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮو�ğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żحğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�ǣǔš�-3
وǤĝم�ǶƯŮĝʽوņǤĪĝزģņʔ�Řğ�Ȉǣư�ɃǦĝح�Ǥمǣǔš�řف�Ǥžśك�ŮمǤĝ�ƮŐمģǔǤĝ�źƃĝǍفƖǔǤ�ǶŐف�ţĝʽŭǤĝ�řǩ�Řğم�

�ģهمŨţĝǍǤو�ǬǣšǍمŝو�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠو�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝǍƠǤĝو�ńģمŐǣƯņǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩو�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝو�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤوƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃ�Řğو�Ǣقņسǩ�ļģة�في�حسģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-1

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģǔحğ�Ʈǩ�ǆƽņš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưب�ŭšو
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢŭسǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğو�ɃńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖŏʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏư�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2
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Ǥĝمʽľņع�ɃوقŐمʽľņǤĝ�Ƕع�Ƀوشرط�Ǭإ�Řو�ɃŻŮوقģŏة�ʽľņǤĝع�ɃوǍŠع�ʽľņǤĝع�ğ�ȈŏŐưو�Šق�Ƀ)ȇŻوņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽŝ�Řğصرـ�
في�ľņǤĝ�ǡĝǍǩğر�ńģưشرǤĝ�ƣمʽľņع.

.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğثمر�ʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-3
�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍŭš�Īو�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍمǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرـ�Ũŏš�-4

Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
ŭǣǤ�-5مņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģق�Ř˅ņذǤك�śمĝǍفقŭǤĝ�ǶمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقņǤĝ�Ǣľمǣك�ğو�إقƃĝʽه�في�

ğوņŮĝ�ǡمģع�ق�ɃǬǤ�ǡģوŭǣǤ�ƆǍŭšمƯǤĝ�ǶŐƯمǣŭǩ�ƞǍƽŝ�Řğ�ǶŐǩǍس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠŝسب�ǔǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģŭǩفي��ģثمرهʛسŝ�Řğو�ğـ�ģوقğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯمŭǣǤ�-6
�źƃو�ģمś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝو�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưوʽƖمǤĝفي��ģهƽŐظǍŝ�ŻŐƯŝ�Řğو�ğ�Ƀتśģث�źƃǍǩ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģƖمǤĝو�ğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦŝو�ǶريģŭņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņǩĝو�ɃǶريģŭņǤĝ�ńıŭسǤĝ�ŧņف�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�-7
�źƃو�ģمś�ǦĝزņǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹوĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝو�ɃģهمŐهم�فƒĭĝصص�وŨǤĝك�ǣمŝو�ğ�ɃģسهمŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶǔǣممǤĝفي��ǶŏمهǤĝه�žه�ǶǤوĝمزś�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģحس�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏمǤĝ�ǶŏسǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģهśģسŨśمركز�Ǥĝ�Żšزوŝ�ģهŐǣưو
�ģهźģمņưĝخر�Ħŝ�ǶǤģوفي�ح�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯŝ�-2

فŐصرـ�ŏǩهś�ģمŐǩ�ńĪŻƯزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمŏصر�ǦوǤمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصģưĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈة�ǍǤĝفģء�
ņǤģśزŭǤĝ�ńģǩĝمģŭŝ�ǶŐƯه�Įĝخر.

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưو�Ƀģتهģǔǣņمǩو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řư�ǡمسؤوǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�-1
�ǶŐǤمسؤوś�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣưو�ɃģفهĝŻهğ�Ʈǩ�ǆƽņš�ģمśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğو�ǶثقǍǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯśģņǩ�ǬŐǣưو�ɃƟšǍƽņǤĝة�Żǩو�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮوإ�ɃģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐحıصǤĝ�źŻŨš�Řğو�ɃǶŐŠ�řوحس

.Ƕوريźرير�ģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģضهǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐحıصǤĝك�ǣŝ�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢمƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭمǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈوض�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-2

�ƮŐمŭǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�Řشؤو�řư�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝفر�Ǎŝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣưو�ɃǶŐǩģظŏǤĝو�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝǍŭǤĝ�Ƕصģوخ
ģƠưğء�Ǥĝمǣŭس.�

Ǥ�ƆǍŭš�Ī�-3مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�ĪفŐمŏʃ�ģص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưوʽƖǤģśوźƃĝǍǤĝ�ƣة�فŐه�Ƀģوإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�Řذĥʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�-4
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�ǶŐƯمŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯņǤĝ�ŘǍǔŝو�ɃǶŐǣŨمǤĝك�ǍŏľǤĝ�řǩكثر�ğو�ğك�ŏś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żحğ�Ʈǩ�ǬľţģŠو�ğس�ǣŭمǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍņś

ğخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز
Ǥ�ƆǍŭš�-5مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ƟšǍƽŝسğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģو��řǩشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

ǤĝقšźǍƯƒ�ģŠǍǔš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐي�ŏŭǤĝسğ�ŻƯś�ǶŐخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģمś�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝو�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-6

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯمŭǤĝع�Ǎفي�وقıŝ

:ŘǍمسŲǤĝو�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņƖš

1-�صŻو�ƃقǤģś�ƃĝʽصرـ�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝك�وŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ļģحس�Ȉǣư�ƮŐقǍņǤģś�řŐǤمسؤوǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐƖǤĝو�ğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍŝ�-2
3-�قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمس�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņو�ǬŠĝǍŏưوب�ńģŠģŐه�ǬņšǍو�ŘģǔǩصŻوƃه�ģفي�ǤĝسǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣŭك�حسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪو�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔحğ�Ʈǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒو�ğ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯمŭǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝو

:ŘǍņسǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
ŝ�-1مسك�ŭǤĝمǤĝ�ǶŐƯس�ńıŭوŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶوǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�ŮģņŨŝه�ģوفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝس�ǢŐŭوǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģوĦś�Īو�Ƀǡوś�ƩƽņŨŝه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźه�ɃģوŝمǤĝ�řǔمركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưه�ģوŝقšŻم�

.ǶśǍǣمطǤĝ�ńĝŻŏņمسǤĝ
ŭǣǤ�ŘǍǔš�-2م�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯحس�ńģśģخŮƃģي�ņƯǩمɿ�Żرفŝ�Ʈقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǣŭǩ�ȈǤس�

ƃĝźĬĝة�ŝمهņưĪ�ĝŻŐمźģه�ŭǤĝ�řǩمƯǤĝ�ǶŐƯم�ɃǶŐǩǍو�řǩهžه�ǤĝسĦš�ģǩ�ńıŭتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩو�ɃǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�-ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�-
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģưģمņŮĝضر�ģŨǩ�Ǣŭƒ�-

-�ģŨǩ�Ǣŭƒضر�ǣŮسǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯمŭǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣŭƒ�-

�.ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣŭƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩو�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıŭسǤĝ�-ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝر�ņفź�-
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.ǶǤǍقŏمǤĝو�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩو�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣņمǩ�Ǣŭƒ�-
.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-
-�Ǥĝ�ńĝŻŏƒصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-

-�ĝ�ǢŭƒشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�-

:ŘǍņسǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŝقŭǤĝ�ǦǍمǤĝ�źĝŻưĥʧ�ǶŐƯمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǶŐǩǍوŨǤĝس�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģśģوفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝو�ģتهģśģحس�Ȉǣưو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻمņƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ǦǍقš�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕطريقśت�ǔسǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩو�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģوفʽمصǤĝو�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģوحس�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝو�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝو�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưـ�ƃģƯņمǣǤ�ģوفق�Ƕفģك�ģتهģśģحس�Ǣƽقś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦǍقŝ�-2

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģوفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�-3
ك�ɃǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣوهš�ģǩ�Ǎسمś�ŧمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقŭǣǤ�Ȉم�ɃǶŐƯوŝ�ǬŐǣưسŐǣمهǤ�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهريĭĝ�řوǤĝ�řǩ�řŐǤسǤĝ�ǶŏمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝوع�ʽƖǩو�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǦǍقš�-4
�ɃŻšŻŭǤĝو�řǩثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ğو��ǬľţģŠوƒģŨǩب�ŭǤĝم�ǶŐƯوǤĝمسؤوžŐƽŏņǤĝ�ǡي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐمهŝ
�ŻšŻŭǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝوع�ʽƖǩي�وǩģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝو�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƞرƯš�-5
�ģرهƖŏšو�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲسŏśمركز�Ǥĝ�źزوšثم��řǩو�ɃģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯمŭǣǤي�ŠوʽņǔǤĪĝ�ƮقǍمǤĝفي�

:ŘǍņسǤĝو�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ŭǤĝ�ŻƯŝمŝ�ǶŐƯقريزź�ģŐǤģǩ�ĝوريǍɿ�ģق�řǩ�ƮقǤĝ�Ǣľمسؤو�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡوƒģŨǩب�ŭǤĝɃم�ɃǶŐƯوƯšرǣŭǩ�Ȉǣư�ƞس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍņسǤĝو�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠņš�ģšǍŏƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃŻصŝ

ĭĝ�1حņǤĝ�Ǧģǔي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظǦģ.�و�ǶŨţıǤĝوǤĝق�ŻưĝǍو�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝو�ļģľƒğذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝو�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģووظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝو�ŘģŭǣǤĝء�ģƠưğة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğء�ģمƒğ�-2

وǩؤهŝıهم�وخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠح�Ǣŭƒو�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝرة�وŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģưģمņŮĝ�źŻư�-3
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.řضريģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨضǍǩع�ģمņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠح�ńģŠģŐوب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝو�ģتهģưģمņŮĝ�źŻưو�ģهţģƠưğو�ģهţģƒǏʹو�ŘģŭǣǤĝء�ģمƒğ�-4

ņŮĝمģع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğو�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهŐǣư�Żمņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�-5

�.ģهŏư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝة�وƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠưğ�ńħفģǔǩ�ǢŐصģƽŝ�řưو�ńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�حǔم�قţģƠيğ�Ƀو�قžŐƽŏʃ�ƃĝʽيğ�Ƀو�ق�ƃĝʽإƃĝźيğ�Ƀو�ưقğ�ɃǶśǍو�Ůزĝءğ�Ƀو�ŻŝبŐر�ĝحƆĝʽņيğ�Ƀو�قĝ�ŻŐحģŐņطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠو�قğ�ǶŐمŐظŏʃو�ğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩو�ğمركز�Ǥĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣư�ƞوʽƽǩ
...ǢľقņمسǤĝفي��ģهưǍي�وقźģƽŝو�ģهŮıư�Ǣľƒو�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶهŭǤĝو�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽرة�وقŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏمǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯمŭǤĝ�ńģưģمņŮĝريخ�ĝǍņś�ŘģŐ8-�ب
.ģهưوʽوف�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝǍŠĭ9-�وصف�

ŻŮ�-10وğ�ǡو�ƒƃم�بŠģŐي�ţģņŏǤج�ưğمŭǤĝ�ǡģم�ǶŐƯفي�ǤĝسǤĝ�ńĝǍŏمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ğو�ŐƒĦņǤĝ�žŏǩس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģمưğج�ţģņʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģوقʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
ƽŝ�ńģǩǍǣƯǩ�-12صưĭĝ�řư�ǶŐǣŐمğ�ǡģو�ƯǤĝقņǤĝ�źǍي�فŐهǩ�ģصĭ�ǶŨǣحģƠưğ�Żء�ǣŭǩس�إƃĝźة�ŭǤĝمğ�ǶŐƯو�

ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģو��ȇĭشŲص�في�ıưقĦś�Ƕي�ŏǩهمŐŨś�Ƀث�Ɩŝمƒğ�Ǣمģء�ǤĝمŏƯيưĭģś�řŐمğ�ǡģو�
�řǩ�źǍقưو�ğ�ǡģمưğ�ŻŮǍŝم�Ǥ�ĝوإذ�Ƀģغهǣľǩو�ģهŝŻǩو�Ƀģوطهʽوش�źǍقƯǤĝو�ğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗوط�ɃźǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فŭǤĝ�ȈǣƯمĬĝ�ǶŐƯفصģح��řưذǤك.
�Ƀģهśģľƒğو�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍŏسǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝم�وţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źǍŮو�ȇŻǩ�-13

.ģهņŭǤģƯǩ�ńģŐǤĠو
ğ�-14ي�ņǩطğ�ńģľǣو�إفصģحğ�ńģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝو�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡوĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝو�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģوفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ǬتģغǍسǩو�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠưو�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍƠư�ǦŻقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤع�ģمņŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶرحņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩو�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢمƖš�ģمś�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ�ǦģǔحĴǤ�ģوفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍưŻš�-3

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝوع�ʽƖǩ�ƞرư�ǬŐǣưو
ŝ�-4قŭǤĝ�ǦǍمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصšǍت�Ǥĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưمقʽņح�وفقĭ�ģحņǤĝ�ǦģǔصšǍت�

�.ǶفقĝǍمǤĝ�ǦŻưو�ğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝو�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ
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5-�في�ح�ǶǤģصŻو�ƃقŭǤĝ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝمĝǍفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�śطǣب�
.Ǭśģľƒğم�وŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤĝ

.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ƃوŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őح�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘǍņسǤĝو�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘǍņسǤĝو�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃو�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ

فģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠņǤģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ح�ǆحŭǤĝ�ƃǍƠمƯǤĝ�ǶŐƯمǍưź�ǬŐŮǍŝ�ǶŐǩǍة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر��ȇźģưوưرǩ�ƞقʽņح�ņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝصšǍت��ɃǬŐǣưوǣŭǩ�Ȉǣưس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣي:�حŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝو�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģǔحĭĝو�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģوفق�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ģريģŐņخĝ�ıح�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣح�ƆǍŭš�

.ǶŨţıǤĝه�žوه�ŻưĝǍقǤĝو�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǦģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ
�

:ŘǍņسǤĝو�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
���ŘǍǔŝإĝʽŮء�ńĝحŭǤĝ�ǢمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�وفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬǩŻقŝ�ģǩو�ģهŐǣưي�ņǤĝو�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣح�حʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�-1
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽņمقǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨŠو�řɿŻŐƽņمسǤĝو�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣح�حʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃĝʽق�ƃوŻص�ǡģ2-�في�ح

ŭǣǤمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�وǩسģľľت�ɃǬوĝ�ǬŐǣưقĝʽņح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğو�ğ�Żحĝصف�وǩ�-ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�-ļ
.řŐƽمصǤĝو�ğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡؤوŝي�ņǤĝ�ǶهŭǤĝ�-ň
ǍǤĝ�-ūضŏǤĝ�Ʈظǩģي�ŭǣǤم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة��ģǩب�řŐحŭǤĝ�Ǣم�ǶŐƯإ�ȈǤح�řŐصŻو�ƃقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�

ưقǤĝ�źǍمǍظ�řŐƽوņǤĪĝزģŭŝ�ńģǩĝه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ�ǦģǔحĴǤ�ģوفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍưŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģرحņمقǤĝو�ńĝʹʽľمǤĝو�ļģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈǩ�ɃتšǍصņǣǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣح�ŘĦƖś�ǬņŐصǍŝ�ƞرư�ǬŐǣưو
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢمņƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣح�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģ4-�في�ح
ŝĮĝ�Ȉǣưي:
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.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦś�ǦģŐقǣǤكثر�ğو�ğ�Żحĝصف�وǩ�řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�-ļ
.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡؤوŝي�ņǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

ǍǤĝ�-ūضŏǤĝ�Ʈظǩģي�ŭǣǤم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة��ģǩب�řŐحŭǤĝ�Ǣم�ǶŐƯإ�ȈǤح�řŐصŻو�ƃقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�
ưقǤĝ�źǍمǍظ�řŐƽوņǤĪĝزģŭŝ�ńģǩĝه�ǤĝغŐر.

ŭš�-5ب�ǣŭǩ�Ȉǣưس�ƃĝźĬĝة�ŝزوǤĝ�Żšمركز�śصƃǍة��řǩقŭǤĝ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝوƠŨǩر�ņŮĪĝمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍمǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-6
.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝو�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯŝ�ǆطري

�řǩقرير�ņś�ģśǍŨصǩ�ƲıśĬĝ�ŘǍǔšو�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưğء�ģهņʂģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣưب�ŭš�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧضǍɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩكثر�ğو�ğ�ǶŐƯمŮو�ğ�ńģŐƯمŭǤĝم�ưźوق�Żŏص�ȈǤإ�ģهǣح�ŻƯś�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣņمǩ�ǡؤوŝ�Řğ�ƆǍŭš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưص�ŏš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭمسǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯمŭǤĝ

:ŘǍņسǤĝو�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ŭšب�ŏǩ�ȈǣưسśǍي�ŭǤĝم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�ǶصŻو�ƃق�ƃĝʽحŭǤĝ�ǢمņǤĝ�ɃǶŐƯقŝĮģś�ŻŐي:

ŘǍǔŝ�ŘĦة�كƃوʽƠǤĝ�ńĪģك�حǤذ�řǩ�Ȉŏثʛسšو�ɃģتهĝŻŏņسǩو�ģهǤĝǍǩğو�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡǍصğصرـ�في�ņǤĝ�ǦŻư�-1
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمņǤĝ�źĝʽصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف�ĝǍǩ�ŻƯśفقǤĝ�Ƕمركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řǩو�ɃŘģوإتق�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈǩ�ŘوģƯņǤĝ�-2
.ģهľǣط�źرŭمś�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņسǩو�ģهǤĝǍǩğو�ǶŐƯمŭǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭǩģإتم�źرŭمś�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģŭŝو�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮو�Řع�إʽľņمǤĝ�ƣوشر�ǶŐصǍǤĝقف�وĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆǍŭŐف�Ʉģهǩģإتم�Řوź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�ģŏśء��Ȉǣưطǣب�Ǥĝ�řǩمصŝ�-�ȈƽمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǣǤ�ŘǍǔš�ģمركز�

Ưŝيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģư�Ǧģǔحğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝو�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝو�ğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-1
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.ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝو�ɃمركزǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏمǤĝ
ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-2مǣņʔ�Řğ�ǶŐƯق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǤĝ�ūممğ�Ƕǔǣو�ǤǍŨŝه�ģإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.

ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�-3مǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģمŏǤģśو�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻŐقņʔ�-4

وņǤĝقģرير�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘǍƯľسǤĝو�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�ģŝ�řǩريخ�ņưĝمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģǔحğ�ǬŐǣư�ǆľطņص�فŠ�ǬŠĦƖś�źرɿم�Ǥ�ģǩو�ɃģهŨţĝǍǤ�ģهŐǣư�Ȉŏľŝو�ǶŐƯمŭǣǤ�Ƕكمģح�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝو
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝو�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝو�ńģŐƯمŭǤĝ

šمŨņǤĝ�řǔقǤĝ�řǩ�ǆمسś�Żŏņمس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ŏņǤمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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