
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Œاطر الم¯أصلÒم المŠŠĢ´



 

 

  

  

  

  

  : ´عرŠŠĢ´ ēŦم المÒاطر 

و¶ساعد مرحلŠŠĢ´ Œم المÒاطر    ،عĶى اح¯مالŒŝ حدو¿ها و´أ¿ŝرها  صĔŀ® المÒاطر المحددة كمÒاطر رŞŰسŀ¨ Œŝاءً 
 أم لا عĶى أن Ţ¯م الĂŀر Ç śėمŝع  

ً
عĶى ´صēŝŀ و´حدŢد أولوŧا´ها وعĶى ´حدŢد ما إذا كان أي إÇراء آÔر مطلو¬ا

 عĶى حده.  
ً
  المÒاطر كلا

  śď£ŁŢ عĶى المĂŀمŒ أن ´أÙÔ ¨عĿŝ الاع¯£ار ما śĶŢ عŀد ´ŠŠĢم المÒاطر: 

هÙه    -  śė الĂŀر   ¢ÅŝĖ عملŝا´ها  عĶى   ŒŢاĎلل ك¦Šر  ´أ¿ŝر  له  Ţكون  أن  Ţح¯مل  لÒطر   Œøمعر  ŒمĂŀالم  ®ńكا إذا 
  المÒاطر وال¯ركÝŝ علŠها و´ŠŠĢمها ¨õĎ الĂŀر عĿ مدى اح¯مالŒŝ حدو¿ها 

ŝ»Ţر    - Ĥد  مما  المÒاطر   ĿŠ¬  Œالمح¯مل  ŒĤالعلا ªس£¢  ال¯أ¿ŝر   Œŝعال مÒاطر  إĹى  ŝĎ¯Ţر  أن  ´أ¿ŝر  أĤل  ذو  لÒطر   ĿمكŢ
  حدوث مÒاطر أÔرى. 

-    
ً
عالŝا Ţص£ح   śال¯راكم ال¯أ¿ŝر   ¹ŝح¨ أÔرى  مÒاطر  إĹى  ŖŢدي  ´أ¿ŝر  لدŢه  Ţكون  أن   õĔÒŀم واحد  لÒطر   ĿمكŢ

  وëدŢد الÒطورة.

وśė أوĤات أÔرى لا   الÒطورة،معرŒĖ أńه śė الحالات الŀادرة ´حدث أحداث ŝĐر مح¯ملŢ Œكون أ¿رها ëدŢد    -
  ´حدث أحداث مح¯ملŒ إطلاĤا.

  Œرة المر´£طŝĎالأحداث الص Ŀم Œلسلسل ŒÅŝ°ń śŐ ل الأعمالèĖ م حالاتĂالدراسات أن مع Ŀد مŢهرت العدĄأ
  حدث ك¦Šر واحد.مĿ ´راكمś عاśĹ للĎاŒŢ ¨ح¹ŝ لا ŢمكĿ ال¯عامل معها ¨دلاً  والŜ³ لها ´أ¿ŝر

وعلŝه إذا ركÝت المĂŀمĢĖ Œط عĶى المÒاطر الك¦Šرة ĎĖال£ا ما ŁŢ¯هś الأمر ¨ها إĹى الاس¯عداد لمواÇهŒ ال¯أ¿ŝرات 
.ŒصلĔŀاطر مÒلم Œالم¯راكم ŒŠ¦السل  

  • : śĶŢ د ماŢحد´ śė اطرÒم المŠŠĢ´ Œلمرحل ŒŝسŞŰل الأهداف الرº²م´  

o  ؟ŒمĂŀى المĶطر عÔ كلèŤو ũÿاÔ كلèª حدثŢ دĤ يÙء الŜêما هو ال  
o اطر؟Òللم ŒŦرÙÅالأس£اب ال śŐما  
o  اطر؟Òه المÙر هŝ¿ما هو ´أ  
o  اطر؟Òه المÙحدوث ه Œŝاح¯مال śŐما  
o اطر؟Òه المÙه ŒÅم معال¯Ţ ēŝك 

  



 

 

  

  

  

Ţع¯£ر Ėهم ÅÎم المÒاطر الŜ³ سوف ´كون المĂŀمŒ مس¯عدة ل¯حملها والوصول لهÙا الĔهم إĹى صŀاع الĢرار  •  
  ēŝĔÒ´ ططÔرة وŠ¦الك ¨المÒاطر  العلŝا  ¨إ¨لاغ مÅلس الإدارة والإدارة  أمر Đ śėاŒŢ الأهمŒŝ وذلك   ŒمĂŀالم¨

  ÝŦÝل ´عÇأ Ŀع آ¿ارها وذلك مŀص Œŝرار  عملĢال .  

  • : śĹطوات ال¯اÒاطر الÒم المŠŠĢ´ Œمرحل Ŀمö²´  

o  ŒŝĢ£¯اطر المÒد المŢحد´  
o  ŒŠ¬اĤوا¨ط الرöال ŒŝاعلĖ  
o  اطرÒل المÅاء سèņإ  
o  مŠŠĢ´اطر وÒل المŝحل´  
o  اطرÒم المŠŠĢ´ Œŝط عملŝطÒ´ 

  ´Òطŝط عملŠŠĢ´ Œŝم المÒاطر :

 ŒŝلÔالدا العوامل  وĖهم  ´ŠŠĢم  Ţ¯م  أن  المهم   Ŀم المÒاطر  ل¯ŠŠĢم  العمل  إطار   ġŠ¦و´ط ´صمŝم   śė ال£دء  Ĥ£ل 
  ŒŝÇارÒ¹والŝح ŒمĂŀللم    ŜŃعŢ اÙم إطار العمل وهŝى ´صمĶوهري عÇ كلèª ر ´لك العوامل¿Ŗ´ أن ĿمكŢ هńأ

  ö¯Ţمń Ŀطاق إطار عمل ´ŠŠĢم المÒاطر ما śĶŢ: ،´حدŢد المعاŠŦر الأساسø ŒŝمĿ المÒاطر الÅŢ Ŝ³¢ إدار´ها

١ (Œŝات الحالŝاطر مع العملÒل المŝحل´ Äدم ŒŝĔŝك Ŀعات عĤو´ ) Œاسŝالس .  

  . هŝكل المسŖولŝات ( الأدوار المسŖولŝات أصحاب المصالح وńماذج ال¯ĢارŦر) ٢

  . م¯طل£ات الموارد ٣

  . Çدول ´ŠŠĢم المÒاطر ٤

عملŝات   وńطاق  وńوع   Œالم¯£ع  ŒŝÅهŀالم ذلك   śė ¨ما  العوامل   Ŀم ¨عدد  المÒاطر  ´ŠŠĢم  عملŝات   ŒŦدور ´ر´£ط 
  ŒŦدور ŠŠĢم المÒاطر عĶى الأĤل مرة śė السŒŀ أو̈  ŠŠĢم المÒاطر السا¨ŒĢ وÅŦ¢ أن ĂŀŢر إĹى́  ال¯حġĢ وń¯اÄŰ عملŝات́ 

Œŝوعń ´ŝĎر  مºل   ŒعÇالمرا هÙه   ¢Çس¯وŤ ما  حدوث  حال   śė والÒدمات    أك£ر  الèŁاط   ŒعŠ¦وط المس¯ŝĔد 
  ŒمĂŀالم Ŀم ŒدمĢالم  

  معاŠŦر ´ŠŠĢم المÒاطر   

) śċل الر¬اŝاطر ال¯حلÒل المŝحل´SWOT Analysis(  

  



 

 

  

  

  

واح¯مالŒŝ الحدوث أو ´كرار الÒطر Ţ¯م ´حدŢدها  )    الĎرض مĿ هÙه المرحلŒ هو ال¯أكد مĿ أن الŀ¯اÄŰ ( ال¯أ¿ŝر
وö¯ŦمĿ ´حلŝل الÒطر الĂŀر śė أس£اب    ،èªكل مŀاس¢ ل¯حدŢد أولوŒŦ الÒطر والĢرارات الم¯ÙÒة èªكل أöĖل

.ÄŰا¯ŀحدوث و´كرار ´لك ال Œŝواح¯مال ŒŠ¦والسل ŒŠ¬اÅŢه الإ£Ĥطر وعواÒومصادر ال  

حلŝل   الÙي èŤمل عĶى Ģńاط الĢوة وĢńاط الöعē والĔرص وال¯هدŢدات وŤساعد هÙا ال¯حلŝل    ŢSWOT¯م اس¯Òدام́ 
 اس¯Òدام ń¯اÅŰه ل¯ŠŠĢم المÒاط

ً
  .  رعĶى ´حلŝل المÒاطر ¨دŒĤ لŝ¯م لاحĢا

´حل  ÝركŢلی  SWOT    عادة  ēعöال وĢńاط  الĢوة  Ģńاط  لها   ŒŝÇارÒال  śÎواŀوال  ŒمĂŀللم  ŒŝلÔالدا  śÎواŀال عĶى 
  ŒمĂŀارج المÔ عوامل śŐ داتŢرص وال¯هدĔما الŀş¬ ŒمĂŀل المÔعوامل دا  

o   ىĶع Œلºالأم Ŀر الهادف للر¬ح ومŝĐ طاعĢس الĔń śė رهاŝĐ Ŀها عÝŝم´ Ŝ³ال ŒمĂŀص المŰصاÔ : وةĢاط الĢń
  ĿŢدŝĔ¯المس حاŝÇات   ŒĖومعر  ŒمĂŀالم Ô£رة  ال¯£رعات  ¨Åمع   ĿŝĔĄالمو مهارات   ŒمĂŀالم  Œسمع: ذلك 

 .ġŝكل عمèª  
o   ŒńارĢة ¨المÝŝر ممŝĐ Œńعلها ¨مكاÅ´ Ŝ³ال ŒمĂŀص المŰصاÔ : ēعöاط الĢń  ر معŝĐ طاعĢس الĔń śė لا´هاŝºم

ĤلŒ الÒ£رة ¨¯طوŦر المèارŦع ´دĢĖات Ģńدø ŒŢعŒĔŝ واح¯ŝاśÿ ماśĹ    الهادف للر¬ح ومĿ الأمºلŒ عĶى ذلك :
 ŒمĂŀات المŝعمل ŒلĤه عرńأë Ŀالإدارة م ¢ńاÇ Ŀرارات مĢلل ũÿاÔ اذÒ´ا ēŝعø  

o   ŒدمĢدمات المÒال Ŀŝها و´حسĖأهدا ġŝĢى ´حĶو¶ساعد ع ŒمĂŀر ¨المŠ¦رق كĖ د ´حدثĤ رص : عواملĔال
  عĶى ذلك : علاŒĤ إÅŢا¬ŒŠ مع الممولĿŝ والم¯£رعĿŝ والÒ£رة śė المŀاطġ الÒاøعŒ لل¯ŠŠĎر والŝĎر مس¯Ģرة. 

o   Ŀر أعمالها ومŝها وسĖأهدا ġŝĢى ´حĶدر´ها عĤ Ŀو´حد م ŒمĂŀاكل للمèد ¶س£¢ مĤ دات : عواملŢال¯هد
ŒŦوè¶ : ى ذلكĶع Œلºلد    الأم  ̈śė Œأعمال مما¿ل Ģوم̈  ŀاء عĶى معلومات مĎرŒø مĿ مĂŀمات́   ̈ŒمĂŀصورة الم

  ´ÙŝĔŀ المèروع. 

  ´ŠŠĢم اح¯مالŒŝ حدوث المÒاطر 

ŠŠĢ´ ¢ÅŢم اح¯مالŒŝ الÒسارة الŀا´ŒÅ عĿ أي حدث ŝĐر مرĐوب ŝĖه لكل المÒاطر المحددة ÅŢ¢ أن ĔŢ¯رض عŀد  
موÇودة ŝĐر  أو  ´عمل  لا   Œŝالحال  ŒŠ¬اĤالر الöوا¨ط  ¨أن  الم¯أصلŒ    ،ال¯ŠŠĢم  المÒاطر  ´ŠŠĢم  عĶى  Ťساعد  وهÙا 

  المÒاطر الكامŒŀ. و 

: Œاطر الم¯أصلÒالم    Ŝ³الحالات ال śė دة أوĢدما ´كون المعاملات معŀح حدو¿ها عÇالمر Ŀم Ŝ³اطر الÒالم śŐ
´²طل¢ درŒÇ عالŒŝ مĿ الöوا¨ط الرĤا¬ŒŠ و´مºل هÙه المÒاطر أسوأ سŀŝارŦو للمĂŀمŒ لأن Çمŝع الöوا¨ط ´كون 

  Ĥد èĖل®.

  



 

 

  

  

  

  ´ŠŠĢم ال¯أ¿ŝرات المح¯ملŒ للمÒاطر 

عŀد ´ŠŠĢم ال¯أ¿ŝرات المح¯ملŒ للمÒاطر ŢمكĿ وصē ¨عõ المÒاطر ªسهولŒ مĿ ح¹ŝ الŝĢمŒ المالśė Œŝ حĿŝ أńه 
ŒمĂŀى المĶاص عÒرها الŝ¿أ  ́¹ŝح Ŀر مÔالآ õال£ع  ،  ŒŠ¬اĤوا¨ط الرöرات أن الŝ¿م ال¯أŠŠĢ وÅŦ¢ أن ĔŢ¯رض أöŢا عŀد́ 

  ´عمل èªكل Ėعال أو أńه لا ´وÇد øوا¨ط رĤا¬ŒŠ كاŒŝĖ ل¯ŀÅ¢ حدوث أو وĤوع الÒطر. الحالŒŝ لا

  معاŠŦر ´ŠŠĢم المÒاطر   

عŀدما Ţ¯م ´حدŢد المÒاطر Ţ¯م ´صēŝŀ المÒاطر الرŞŰسŒŝ مÔ Ŀلال اس¯Òدام مŀهÄ مĂŀم ŢأÙÔ ¨عĿŝ الاع¯£ار مدى  
وŦ¯م وøع درÇات للمÒاطر لكل مŝĢاس رŜâŞŰ ´م ´حدŢده  )    ´Ģ£ل المĂŀمŒ للمÒاطر ( مس¯وى ´Ģ£ل المÒاطر

 Ŀاس مŝĢى مĶى  ١عĹاءً  ٥إŀ¨   :Œŝاس ال¯الŝĢر الŠŦى معاĶع  

١ .ŒمĂŀى المĶطر عÒأ¿ر ال  .  

  .  اح¯مالŒŝ حدوث الÒطر المحدد.٢

 Œŝوعń أو Œŝر كمŠŦى معاĶاء عŀ¨ اطرÒالم ēŝŀم ´ص¯Ţ كماQualitative or Quantitative Standards  

 Œŝوعŀم الŠŠĢ¯ر الŠŦمعا  

Ţ¯م مراÇعŒ معاŠŦر المÒاطر الŀوعŝĖ  ،  Œŝما śĶŢ معاŠŦر المÒاطر الŀوعŒŝ الÅŢ Ŝ³¢ مراعا´ها أ¿ŀاء ´حلŝل و´ŝĢم المÒاطر
  سŀوات أو حس¢ الحاŒÇ. ٣و´حدºŢها كل 

  
  المس¯وى

  
  اح¯مالŒŝ الحدوث 

  
ēالوص  

 
اح¯مالŝه وĤوع  

٪)  (  
١  Ŀح  مÇر المرŝĐ   ادرةńهر اللëالأ śė هŢاĎله  ٢٤ل£Ģالم  Ŀل مĤ١٠ ا  

١٠اĹى ٢٥  ëهرا öĐ śė٢٤ون مŝĐ Ŀر المح¯مل ان Ţحدث   ńادر  ٤  

٣  Ŀهر   ممكëالأ śė  ودÇه حدوث /موŝń٢٤ال إمكا  Œل£Ģى ٤٠  المĹ٢٥ا  

٤٠اĹى ٥٠  المĢ£له   ١٢المعروف ان Ţحدث / حدث  śė الأëهر  ال  م¯كرر  ٢  

٥٠ اكºر مĿ  عèر ëهرا الĢادمŒ   ´كرار الحدوث Ôلال  ا¿Ģ´  ŜŃرŦ£ا م¯أكد   ٢  

  



 

 

  

  

  

  

  ط¦ŠعŒ ومدى ال¯أ¿ŝر  ال¯أ¿ŝر  المس¯وى
 لاŢوÇد ´أ¿ŝر عĶى أداء الاعمال  -  ŝĐر Çوهري     ١

-  Œى السمعĶر عŝ¿د ´أÇوŢ لا  
٤    

õĔÒŀم  
 عاب العواĄ śė ¢Ĥل Ąروف ال°ŝĎèل العادŢŝ  ŒŢمكĿ اس¯ -
 ´أ¿ŝر مح¯مل عĶى أداء الاعمال   -
-   Œى السمعĶر المح¯مل عŝ¿ال¯أ  

 هŀاك ¨عõ ال¯أ¿ŝر عĶى السمعŒ -  مع¯دل         ٣
-  Œمهور وأصحاب المصلحÅال ŒĢ¿أ¿ر أداء الاعمال و¯Ţ سوف  

٢    
 śĹعا  

 عمل عĶى المدى الĢصŝر لسŝ¯أ¿ر أداء ا -
 لمدى الĢصŝر ا  ´²أ¿ر السمعŒ عĶى -
سوف ´²طل¢ الاحداث والمèاكل اه¯مام الإدارة ال¯ŒŢÙŝĔŀ ومÅلس   -

  ŒمĂŀالإدارة ¨الم  
٢    

ëدŢد  
  الÒطورة

-   Œالسمع śė رŝطÔ śŅد´ 
-   ŒŝلŝĎè°الأمور ال śė دهور´ 
سوف ´²طل¢ الاحداث والمèاكل اه¯مام الإدارة ال¯ŒŢÙŝĔŀ ومÅلس   -

  ŒمĂŀالإدارة ¨الم  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

ūĖات  
  المÒاطر  

 ¢Ĥر / العواŝ¿ال¯أ  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

٢  ٢  ٣  ٤  ١  
 Œلŝūø   ŒŦوńا¿   Œم¯وسط  ŒŝسŞŰطورة   رÒدة الŢدë  

-  Œŝńى إمكاĶلا ا¿ر ع
´حġŝĢ الأهداف 

  ŒŝÅŝ´الاس¯را
 ŒŝسسŖوالم  

  ŒŝĔر الصحŦارĢ¯ال
المحلŒŝ ولكĿ لŞس  

لها ´أ¿ŝر عĶى الصورة او  
 Œالسمع  

  
  
  اÇراء ´أدŜ§Ţ مرÇح  -

´أ¿ŝر ŝūøل عĶى  -
عĶى   الĢدرة

´ل¦ŒŠ الأهداف  
 ŒŝÅŝ´الاس¯را  

  
ال¯ĢارŦر   -

 ŒŝĔالصح
المحلŒŝ عĶى  

  مدى عدة أŢام 
  
  
-   Ŀطل¢ مŢ دĤ

المدŢر  
  المĎادرة 

Ĥد ´كون   -
الحوكمŒ ´²ا¨ع  

  الوøع

´أ¿ŝر مع¯دل   -
عĶى الĢدرة عĶى 
ال¯ل¦ŒŠ الأهداف  

 ŒŝÅŝ´الاس¯را  
  
ال¯ĢارŦر   -

 ŒŝĔالصح
الإĤلŝمŒŝ عĶى  

  مدى عدة أŢام 
  
حÙر  -

  Œالحكوم  
الĎöط عĶى  -

  ĿŠŦÙŝĔŀ¯ال
  للمĎادرة  

-   Œ£´الا¿ار الم¯ر
عĶى ال¯رŝÔص 
  Œŝعل ġĖالموا  

´أ¿ŝر ك¦Šر عĶى  -
  ŒŠ¦ى ´لĶدرة عĢال

الأهداف 
  ŒŝÅŝ´الاس¯را  

  
-   Œŝر الدولŦارĢ¯ال

  ŒŠ¦السل ŒŝĔوالصح
ال£ارزة عĶى مدار 

  عدة أŢام  
  
-   ŜŃر علŝĐ ÑŠ¬و´

  مĤ Ŀ£ل السلطات 
   

Ţ¯م إعادة   -
هŝكلŒ ك£ار  

  ĿŝولŖالمس
ال¯ĿŠŦÙŝĔŀ / او  

Åس الإدارة  لم  
  
ال¯رŝÔص مهدد   -

  ġŝال¯عل¨  
  
-   Œŝإعلام ŒŝطĎ´

  ŒŠ¦سل  

-   ġŝĢم ´ح¯Ţ لم
الأهداف 

  ŒŝÅŝ´الاس¯را  
  
-   Œŝإعلام ŒŝطĎ´

  Œواسع ŒŠ¦سل
الŀطاق و´عطŝل 

  Ŀŝالممول ŒĢ¿
والم¯£رعĿŝ عĶى 
  المدى الطوŦل 

   
-   Œŝدول Œńادا

 Œمطول  
   

-  Ŀم ŜŃعل ÑŠ¬و´
 Œالحكوم  

  
Ţ¯م إعادة   -

هŝكلŒ مÅلس  
  مسŖولالإدارة وال

وك£ار   ال¯ÙŝĔŀي
  ĿŝولŖالمس
ĿŢÙŝĔŀ¯وال  

   
ĢĖدان ال¯رŝÔص   -

  لĔ¯رة مم¯دة  

ظمة السمعة والحوكمة 
ف المن

اهدا
 

التشغيلية
 



 

 

  

  

  

ūĖات    
  المÒاطر 

                                 ¢Ĥر / العواŝ¿ال¯أ  
٥  ٤  ٣  ٢  ١  

الإدارة 
  ŒمĂńوأ

´كŀولوŝÇا 
  المعلومات 

  Œلŝūø    ŒŦوńا¿  Œم¯وسط  ŒŝسŞŰطورة   رÒدة الŢدë  
 ĿمكŢ

 ÄŰا¯ŀاح¯واء ال  
ŢمكĿ إدارة 
الحدث ´ح®  

الĂروف  
  ŒŝلŝĎè°ال

 ŒŢالعاد  

 ĿمكŢ
إدارة ´لك 
الاحداث 

  Ŀولك
´²طل¢ 
موارد 

وÇهود 
 ŒŝĖاøا  

ŢمكĿ ´حمل 
الحدث الÙي 

ŢمكĿ ان Ţكون  
له ا¿ار سل¦ŒŠ او  

 Œواسع ÄŰا¯ń  

  Œŝحدث مع اح¯مال
ان ŖŢدي اĹى Ôرق  

كارśÀ لاصحاب  
  õŦوĔ´و Œالمصلح

  مÅلس الادارة 

اĢńطاع  
  العمل 

لا ŢوÇد 
  اĢńطاعات 

حل الاĢńطاعات 
  Ôلال الŝوم

الاĢńطاعات 
 Ŀع Ä¯Ł´

ÔساŰر Ţوم 
واحد عĶى 

  الأĤل

  الاĢńطاعات
´Ä¯Ł عÔ ĿساŰر 

  ´Ģدر ¨أŢام

´عġŝ   الاĢńطاعات
´ÙŝĔŀ العمل اĹى  
  اÇل ŝĐر مسمى

Œūş¦ال  
  Œوالصح

 Œوالسلام  

  ŒĔŝĔط Œ¨إصا
/ Ŝůş¬ ررø  

إصا¨Ô Œطŝرة /  
Ŝůş¬ ررø  

  Œ¨إصا
م¯عددة /  

Ŝůş¬ ررø  

وĖاة Òëص / øرر  
  ¬Ŝůş ك¦Šر 

عدة وŝĖات/ اøرار  
 Œŝūş¬  

  ŒŢحما
الأصول 

  والمعلومات 

Ģńل 
معلومات  
و¬Šاńات  
  ŒĢ¨سا

  Œالم¯اح
للÅهات  
 Œŝŀالمع  

Ģńل معلومات  
  Œŝات حالńاŠ¬و

 Ŀم Ŝ³ال
الممكĿ ان  

  Œكون م¯اح´
 Œŝŀهات المعÅلل  

Ģńل 
معلومات  

 Ŝ³وال ŒŝسŞŰر
 Ŀم

الممكĿ ان  
لا ´كون 

م¯احŒ للعام  
ال  ŝواح¯

مŖدي 
لÒساŰر  
 Œمع¯دل  

Ģńل معلومات  
حساسŒ واح¯ŝال  

مŖدŒŢ لÒساŰر  
 Œŝمال  

Ģńل معلومات  
  ŒŢاĎل Œحساس

  ŒŢدŖال مŝ¯واح
 śėلمحو صا  

  

  

  

التشغيلية
 



 

 

  

  

  

  

  

 

ūĖات    
  ëدŢدة الÒطورة   رŞŰسŒŝ  م¯وسطŒ  ¿اńوŝūø   ŒŦلŒ   المÒاطر 

 ŒŝلŝĎè°ال
Çهود   

  ŒمĂŀالم
  ال¯أ¿ŝر /

حدث 
 ĿمكŢ

  Ŀعا¨ه مŝ¯اس
Ôلال èņاط 

  اع¯ŝادي

 ĿمكŢ حدث
اس¯ŝعاب ń¯اÅŰه  

  śċس¯دŤ Ŀولك
  ŒمĂŀهود المÇ

  ل¯Ģلŝل ال¯أ¿ŝر 

حدث مهم 
 ĿمكŢ

ادار´ه ´ح® 
Ąروف 

 ŒŢعاد  

حدث مهم 
ŢمكĿ ´حمله  
 Œ£اسŀإدارة م¨  

 Ŀم Œ¿كار
المح¯مل ان ´Ŗدي 

  اĹى اńهŝار العمل 

  

´كون ŒÅŝ°ń ال¯ŠŠĢم    .طرŠŠĢ´ ŒĢŦم المÒاطر مÔ Ŀلال زŧادة وزن ال¯أ¿ŝر  أدńاه   "مصĔوŠŠĢ´ ŒĖم المÒاطر"  ´Ăهر
ŒŦاطر مساوÒل ( الم(Y*X  ¹ŝحx  الا هو Œŝح¯مالy  رŝ¿هو ال¯أ  

´Åدر الإëارة أن ¶سŝÅل المÒاطر ŀŢطوي Đال£ا عĶى درŒÇ مĿ الحكم الÙاśµ وŝĐر الموøوع وعلŝه Ėإńه عŀدما   
الأńماط أو  الأحداث   Ŀع معلومات  أو  ¬Šاńات  مĿ   ´²وĖر  المŦÝد   Œا´اح  ŒمĂŀللم المŝĔد   Ŀم سŝكون   ŒĢ¨السا

Œى الأدلĹدة إŀ¯ر مص  الأحكام المسŝسĔ´ śė ŒĖوĔśµاللون هو كالا Ýى رمŅاطر أدÒم المŠŠĢ´ :  

  ëدŢدة    \   مÒاطر عالŒŝ     احمر  -
-  śĹاĢ´رة   ¨رŠ¦اطر كÒم  
  مع¯دلŒ   \   مÒاطر م¯وسطŒ   الأصĔر -
    ¿اńوŒŦ  \   مÒاطر مŒöĔÒŀ   أöÔر  -

 ŒĖوĔمص śė ĿŠ¦ر كما هو مŝ¿و´أ Œŝى اح¯مالĹادا إŀ¯اس ŒŝسŞŰر Œŝاطر لكل عملÒالم ēŝŀل¯ص ŒŦم إعطاء الأولو¯Ţ
Œŝاطر ال¯الÒم المŠŠĢ´ :  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  ال¯أ¿ŝر
 Œŝوهري   الاح¯مالÇ رŝĐ  õĔÒŀمع¯دل   م    śĹعا    śÀكار  

  عاśĹ   عاśĹ   ك¦Šر   ك¦Šر   م¯وسط  ´ĢرŦ£ا م¯أكد 
  عاśĹ   عاśĹ   ك¦Šر   م¯وسط  م¯وسط  م¯كرر

Ŀر   م¯وسط  م¯وسط  ممكŠ¦ر   كŠ¦ك   śĹعا  
  ك¦Šر   ك¦Šر   م¯وسط  م¯وسط  مń  õĔÒŀادر
 Ŀم

  ŝĐرالمرÇح 
õĔÒŀم  õĔÒŀر   م¯وسط  مŠ¦ر   كŠ¦ك  

  

  الإع¯ماد

¨ŀÅوب مكŒ وøواحŠها    الأŢ¯ام  لرعاĄ  ŒŢلال   لÅمعŒŝ  الم¯أصلŒ  المÒاطر  ´ŠŠĢم  سŝاسŒ   اع¯ماد  ´م
¨¯ارÑŦ ٢٥/ ١(  رĤم  الإدارة  مÅلس   اÇ¯ماع  śė  الصادر  الإدارة   مÅلس  ¨Ģرار  ĿŝŁ¿الإ Ţوم  المŀعĢد   ،(

٢٣/١٠/١٤٤٦ ġĖم .٢١/٠٤/٢٠٢٥هــ الموا  

 ،،، ġĖه الموĵوال  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  


