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نوع 

  اݍݵطر 

  

  وصف اݍݵطر

  مدى التأث؈ف  مستوى اݍݵطر 

  

  الأجراء الفوري 

  حال وقع اݍݵطر
  

  معاݍݨة اݍݵطر

  

  المسؤول 

  

  سياسة درء اݍݵطر 

  

  

  

  

  

  

  السمعة

   السمعة الإدارʈة

  للوائح  اضعف التقيد بالانظمة و -

علاقة غ؈ف ايجابية مع اݍݨɺات  -

  المشرفة  

انخفاض مستوى الثقة ب؈ن الإدارة  -

  العليا وفرʈق العمل  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ابلاغ أܵݰاب  

  الصلاحية 

  _تحديد المشɢلة والاضرار الم؅فتبة علٕڈا 

توجيه اݍݨɺات المعنية بمعاݍݨة  -

  اݍݵطر وعمل تقرʈر فوري 

_تطبيق عقوȋات قانونية لɢل ܧݵص  

  يتعمد الفساد Ȋعملة 

_معاݍݨة اݍݵطأ وفق التعليمات و୒بلاغ  

  ةɺاݍݨ

  

  

  

  

  إدارة

  اݍݨمعية 

حرص اݍݨمعية عڴʄ توف؈ف   -

  وتفعيل وسائل الرقابة  

عقد دورات تدرȎʈية للموظف؈ن   -

Ȗساɸم بالتعرʈف عڴʄ الأنظمة  

  واللوائح 

  توضيح المɺام والصلاحيات   -

وضع دليل لإجراءات العمل   -

  ومراجعة الɺياɠل التنظيميه  

  السمعة اݍݵدماتية 

  انخفاض جودة المواد واݍݵدمات.-

  . التأخ؈ف ࢭʏ تنفيذ اݍݵدمات-

-  ʏة ࢭʈتمام بتحديد الأولوɸعدم الا

  المقدمة.استحقاق اݍݵدمة 

  

  

  

  

  

  

  

  

ابلاغ أܵݰاب  

  الصلاحية 

  _تحديد المشɢلة والاضرار الم؅فتبة علٕڈا 

_توجية الأقسام المعنية بمعاݍݨة  

  اݍݵطر والعمل

  

  إدارة 

  اݍݨمعية 

  حرص اݍݨمعية عڴʄ توجية -

  وتوعية الموظف؈ن 

عقد دورات للموظف؈ن ࢭʏ مجال   -

  اݍݨودة 

  مراجعة اݍݵطط وقياس الأداء   -

 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

نوع 

  اݍݵطر 

  

  وصف اݍݵطر

  مدى التأث؈ف  مستوى اݍݵطر 

  

  الأجراء الفوري 

  حال وقع اݍݵطر
  

  معاݍݨة اݍݵطر

  

  المسؤول 

  

  سياسة درء اݍݵطر 

  السمعة

  بالإعلام مخاطر السمعة المتعلقة 

عدم اختيار المواد الإعلامية  -

  المناسبة  

ضعف التواصل الاجتماڤʏ مع  -

  اݍݨمɺور  

  

  

 

  

  

  

  

  

ابلاغ أܵݰاب  

  الصلاحية 

_اعداد تقرʈر عڴɠ ʄل من يɴشر عن  

اݍݨمعية ࢭɠ ʏافة الوسائل الإعلامية 

 ʏومنصات التواصل الاجتماڤ  

  

إدارة 

  اݍݨمعية 

وضع خطة محددة للمحافظة  

عڴʄ الصورة الذɸنية المتم؈قة  

  لݏݨمعية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

  نوع اݍݵطر

  

  وصف اݍݵطر

  مدى التأث؈ف  مستوى اݍݵطر 

  

  الأجراء الفوري 

  حال وقع اݍݵطر

  

  معاݍݨة اݍݵطر

  

  المسؤول 

  

  سياسة درء اݍݵطر 

  

  

  

  

  

  

  

  القانوɲي  

Ȗعارض المصاݍݳ من قبل  

اܧݵاص لɺم أقارب  

  باݍݨمعية 

  

  

  

  

  

  

  

ابلاغ أܵݰاب  

  الصلاحية 

  التأكد من علاقات اݍݨɺات 

الموردة والموظف؈ن عن طرʈق  

  نماذج الافصاح 

  

  الادارة

_ محاولة التأكد من علاقة  

الأܧݵاص ببعضɺم ومدى  

تأث؈فɸم عڴʄ تلك العقود عن  

  طرʈق نماذج الافصاح 

  رفع قضايا ضد اݍݨمعية 

  

  

  

  

  

  

  الدفاع عن

امام   اݍݨمعية

  اݍݨɺات القضائية 

  _ اعداد اݍݨمعية كتابيا 

  

_ متاȊعة القضية ࢭʏ اݍݨɺات  

  القضائية وال؅ففع امامɺا

  

  

  الادارة

_ بث الوڤʏ بالانظمة والقوان؈ن  

  باݍݨمعية  

تأكد من ان القرارات المتخذة  ل _ ا

  باݍݨمعية قانونية  

_ محاولة التفاɸم مع صاحب  

  القضية ݍݰل الامر  

  عدم وڤʏ الموظف؈ن 

  بحقوقɺم وواجباٮڈم

  

  

 

  

  

  
تبليغ الموظف؈ن  

  باللوائح والانظمة 

ɲܦݸ اللوائح والأنظمة    توزʉع

والتعليمات لتوضيح حقوقɺم  

  وواجباٮڈم 

  

  الموارد الȎشرʈة  

  اݍݰوكمة 

  ʏوالقوان؈ن    بالأنظمة_ بث الوڤ

  بɢل الوسائل اݝݵتلفة  

  _ إقامة دورات قانونية  

_ توف؈ف ادلة الأنظمة واللوائح  

  باݍݨمعية واطلاع الموظف؈ن علٕڈا 

 
 



 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

  

  نوع اݍݵطر

  

  وصف اݍݵطر

  مدى التأث؈ف  مستوى اݍݵطر 

  

  الأجراء الفوري 

  حال وقع اݍݵطر

  

  معاݍݨة اݍݵطر

  

  المسؤول 

  

  سياسة درء اݍݵطر 

  

  

  

  

  

  

  الموارد 

  الȎشرʈة

  

  

  

  استقالة الكفاءات

  

  

  

  

  

  

تحف؈ق الموظف؈ن  

المثال؈ن وترقيْڈم 

  ومɢافأٮڈم

  

_ اعداد وتنفيذ خطة تدرȎʈية  

  عامه ومتخصصة 

  

  الموارد الȎشرʈة 

_ تجɺ؈ق صف ثاɲي ࢭʏ جميع  

  اݍݨمعية. الأقسام وادارات 

_ تحقيق الرضا الوظيفي من  

  خلال المɢافآت واݍݰوافز  

 وال؅فقية  العلاوة_ 

  

  

  

  

خطر زʈادة معدل دوران  

  الموظف؈ن 

  

  

  

  

  

  

يقوم مدير الإدارة  

بدراسة الأسباب  

ورفع ذلك لݏݨɺات  

  اݝݵتصة

  _ اعداد اݍݨمعية كتابيا 

_ توظيف الموظف المناسب  

  بالمɢان المناسب 

  _ الاɸتمام باحتياجات

  الموظف؈ن 

  _ تفعيل اݍݨوانب الاجتماعية

_ Ȗܨݨيع الموظف؈ن خلال انجاز  

  اعمالɺم 

  

إدارة   يرمد

  الموارد الȎشرʈة 

_ وجود دليل للمسارات  

  الوظيفية  

_ وجود بʋئة عمل ܵݰية  

 ومناسبة

   



 

 
 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  

نوع 

  اݍݵطر 

  

  وصف اݍݵطر

  مدى التأث؈ف  مستوى اݍݵطر 

  

  الأجراء الفوري 

  حال وقع اݍݵطر

  

  معاݍݨة اݍݵطر

  

  المسؤول 

  

  سياسة درء اݍݵطر 

  المالية

  

  فقدان المسȘندات المالية 

  

  
  

  

  
  

  ابلاغ الادارة 
  اݝݰافظة عڴʄ المسȘندات المالية

  

  الإدارة المالية

  _ارشفة المسȘندات المالية الك؅فونيا 

_ Ȗسليم واستلام المسȘندات  

  بنماذج ادارʈة

  

  

  شبة غسل الأموال 

  

  
  

  

  
  

  ابلاغ اݍݨɺات 

  اݝݵتصة

خارج  من _ عدم استقبال مبلغ 

  المملكة

_ استخدام الإجراءات النظامية  

  عند طلب المت؄فع ارجاع المبلغ 

مجلس  

  الإدارة

  الإدارة المالية

_ تفعيل سياسة غسل الأموال  

  وتموʈل الإرɸاب  

 الداعم؈ن  من_ اخذ البيانات اللازمة 

  

  

  فقدان المبالغ ووجود 

  شبة اختلاس 

  

  

 

  

  

  

  ابلاغ الإدارة 

ابلاغ اݍݨɺات  

  اݝݵتصة

_ استخدام الإجراءات النظامية  

  للصرف 

_ استخدام الإجراءات النظامية  

  لتحصيل المبالغ 

مجلس  

  الإدارة

  الإدارة المالية

  وضع نظام محاسۗܣ قوي _ 

الإدارة  - موظفي  وتدرʈب  تأɸيل 

  . المالية
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  الأجراء الفوري 

  حال وقع اݍݵطر

  

  معاݍݨة اݍݵطر

  

  المسؤول 

  

  سياسة درء اݍݵطر 

  المالية 

  

  زʈادة المصروفات الن؆فية 

  

  

  

  
  

  ابلاغ الادارة 

_وضع خطة سنوʈة للمصروفات  

  الن؆فية بداية ɠل عام
  الإدارة المالية

_ إيجاد الاحتياجات الن؆فية عن  

  طرʈق الت؄فع العيۚܣ  

  _ شراء المواد الن؆فية باݍݨملة

  

  عدم وجود استدامة

  مالية

  

  

  

  
عمل دراسة لتنوع  

  الدخل

_ العمل عڴʄ وجود استدامة مالية  

  متنوعة 

مجلس  

  الإدارة

  _ تفعيل دورة الاستقطاع الشɺري 

  _ زʈادة الاسȘثمار العقاري  

  

  منصات الت؄فع 

  

  

  

  

مخاطبة اݍݨɺة  

  المشرفة

  _ مخاطبة منصات الت؄فع 

  لاحȘساب ɲسب Ȗشغيلية 
  الإدارة المالية
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السلامة 

  العامة

  

  

  

  اݍݰرʈق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  تفعيل خطة الاخلاء

  

  _ تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ خطة الاخلاء

_ التأكد من وجود لافتات اݝݵارج  

  والطوارئ 

  

  

مسؤول  

  السلامة

_ تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ التعامل مع  

  اݍݰرʈق  

_ متاȊعة برامج صيانة طفايات  

  اݍݰرʈق سنوʈا  

_ التواصل مع الدفاع المدɲي لتأكد  

  من تطبيق الاجراءات 

  

  

  

  السرقة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  متاȊعة ɠام؈فات

  المراقبة والاتصال 

  بالمسؤول؈ن مباشرة 

  _ اعداد اݍݨمعية كتابيا 

_ توظيف الموظف المناسب بالمɢان  

  المناسب 

  _ الاɸتمام باحتياجات الموظف؈ن 

  _ تفعيل اݍݨوانب الاجتماعية

_ Ȗܨݨيع الموظف؈ن خلال انجاز  

  اعمالɺم 

  

  

  

  

  الادارة

  

_ المتاȊعة الدورʈة لسلامة الɢام؈فات 

  وصيانْڈا  

  _ توعية حارس الامن المسؤول  

للدخول واݍݵروج    سياسات_ وضع 

  لمقر اݍݨمعية  



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  الإع¯ماد 

  Œاسŝها  ´م اع¯ماد سŀوطرق ال¯عامل معها والحد م Œŀوالكام Œاطر الم¯أصلÒم المŠŠĢ´   رارĢ¨ هاŠواحøو Œوب مكŀÅ¨ ام¯Ţالأ ŒŢلال لرعاĄ ŒŝمعÅل
  م . ٢١/٠٤/٢٠٢٥هــ المواġĖ ٢٣/١٠/١٤٤٦)، المŀعĢد Ţوم الإ¿ĿŝŁ ¨¯ارÑŦ ١/٢٥(مÅلس الإدارة الصادر śė اÇ¯ماع مÅلس الإدارة رĤم 

 ،،، ġĖه الموĵوال  

  

  

  

  

  



 

 
 
 

  

 


