
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  سŝاسŒ إدارة المÒاطر  



 

  

  

  

  

 : ŒدمĢم  

 Ŝ³ال  Œŝماع¯Çوالا  Œŝاسŝوالس  ŒŢصاد¯Ĥالا المÅالات   śė  ŒĢالم¯لاح ال¯ŝĎرات  Ôلال   Ŀم
العمل عĶى   الºال¹  الĢطاع  ¨الÒطر، ´وÇ¢ عĶى مŖسسات   ŒعمĔم Œūş¬ ¨روز    śė ®ساهم
øرورة ´ŀÅ¢ المÒاطر الĤ Ŝ³د ´واÇهها أو الحد مŀها أو السŝطرة علŠها ، ومĿ هŀا èņأت  

ŝاسŒ واøحŒ لإدارة المÒاطر الĤ Ŝ³د ´²عرض لها سواء śė حاŒÇ الÅمعŒŝ إĹى اع¯ماد س
  الÅاń¢ الإداري أو الماśĹ او الèŁاط.

  اولا : الĎرض مĿ إعداد سŝاسŒ إدارة المÒاطر:  

  • ´وøح السŝاسŒ ´عرēŦ الÒطر وإدارة المÒاطر والĎرض مĿ إدارة المÒاطر. 

ومسūولŝات•   أدوار   ġŝ¿و´و المÒاطر  إدارة   śė  ŒاصÒال  ŒŝمعÅال  ŒĢŦطر  Œاسŝالس  ´Ĕسر 
.ŒĤالأطراف ذات العلا  

ÝÇءً  المÒاطر  إدارة   Œاسŝس ´ع¯£ر  و´ر´Ş£ات  ا•   ŒŝمعÅلل  ŒŝلÔالدا  Œ¨اĤالر مهام   Ŀم  
  حوكم¯ها. 

و´حدŢد   ŒŝلÔالدا  Œ¨اĤالر Ăńام  كامل   śė المÒاطر  إدارة  إÇراء  دور   Œاسŝالس  ēص´  •  
ŒŝعالĖ ´ŠŠĢم  أÇل   Ŀم ا´Òاذه  سŝ¯م  الÙي  الإÇراء  و¶èرح   ،ŒŝسŞŰالر ال¯ĢارŦر   إÇراءات 

.ŒŝمعÅلل ŒŝلÔالدا Œ¨اĤراءات الرÇإ  

  ¿اŝńا : ´عرēŦ الÒطر وإدارة المÒاطر:  

Ţعرف الÒطر ¨أńه أي Ŝíء ŢمكĿ أن Ţعوق مĿ مĢدرة المŖسسŒ عĶى ´حġŝĢ أهداĖها، أو 
  هو ع£ارة عĿ ر¬ط ¬ĿŠ اح¯مال وĤوع حدث والآ¿ار الم¯ر´£Œ عĶى حدو¿ه. 

ل¯حدŢد    ŒدمÒ¯المس  ŒĖاĢºال أو  الهŝكل  أو  الإÇراء  ¨أńه  المÒاطر  إدارة   ēŦعر´  ĿمكŢ
´حġŝĢ    و´ŠŠĢم عĶى   ŒŝمعÅال مĢدرة   śė ´Ŗ¿ر  Ĥد   Ŝ³ال المÒاطر   ¢ńواÇ عĶى  والسŝطرة 

  أهداĖها. 

  



 

  

  

  

  

أهداĖها  مع   ġĖوا¯Ţ ¨ما   ŒŝمعÅال وńمو  لاس¯مرار  øرورŧا  أمرا  المÒاطر  إدارة  ´ع¯£ر 
  Œمŝدامه ¨صورة سلÒ¯حال اس śėاطر، وÒالم ¢ŀÅ´ هŀرض مĎراء الÇس إŞول ŒŝÅŝ´الاس¯را

المÒاطر الŜ³ ´م ´حدŢدها   Ėإńه ŢمكĿ للÅمعŒŝ مواصلŒ أèņط¯ها ¨أعĶى المعاŠŦر ح¹ŝ أن 
  ما ´£ģى مĿ المÒاطر Ţص£ح أĤل حدة .ن  وĖهمها والسŝطرة علŠها ¨صورة ŝÇدة Ėإ 

 : ŒŝلÔالدا Œ¨اĤها ¨الر¯Ĥاطر وعلاÒا : إدارة المºال¿  

مĂń Ŀام الرĤا¨Œ الداÔلŒŝ الÙي Ţح¯وي عĶى عدد مĿ العŀاصر   ا ´عد إدارة المÒاطر ÝÇءً 
الŜ³ ´عمل مع ¨عöها عĶى إÅŢاد طرŝĎè¶ ŒĢŦل ĖعالŒ ¶ساعد الÅمعŒŝ عĶى ´حسĿŝ الأداء  

ÝÇءً  المÒاطر  إدارة  ´ع¯£ر  كما   ،  ŒŦوالإدار  Œŝالمال  ¢ńواÅال   ŒĖكا  śėا    اŧرورøو هاما 
²طل¢ دورا èņطا أكºر مŀه مÅرد   ¨الŁس£Œ لعمل الÅمعŒŝ ولŞس ĢĖط مÅرد مسألŒ ال¯Ýام،́ 

  ردة Ėعل .  

  ´راśċ إدارة المÒاطر كاŒĖ عŀاصر الرĤا¨Œ الداÔلŒŝ مºل :

  • الاس¯را´ŝÅŝات والسŝاسات والإÇراءات.. 

  • Ôطط الÅمعŒŝ ومÝŝاŝńا´ها. 

.Œŝاطر العالÒلات المÅس •  

  : ومهامها   را¨عا : لŒŀÅ إدارة المÒاطر  

  و´²وĹى اللŒŀÅ المهام ال¯الè¶  : Œŝكل لŒŀÅ لمراÇعŒ إدارة المÒاطر

 • إعداد ÔطŒ إدارة المÒاطر ¨عد إÇراء ال£حوث والدراسات الم¯علèª ŒĢأńها واع¯مادها 
 ŒŝمعÅلس إدارة الÅم Ŀم  

المÅلس   Ĥ£ل   Ŀم المع¯مدة   ŒŝلÔالدا  Œ¨اĤوالر المÒاطر  ¨إدارة   ŒاصÒال  ŒطÒال  ÙŝĔŀ´  •
´حدŢدها  ´م  Ĥد  المÒاطر  أن   Ŀم ال¯أكد  أÇل   Ŀم  Œ£اسŀالم ال¯ر´Ş£ات  وøع  وøمان 

 .ŒاعلĖ ŒĢŦمها وإدار´ها ¨طرŠŠĢ´و  



 

  

  

  

  

• مراŒ£Ĥ المÒاطر الك¦Šرة الĤ Ŝ³د ´هدد ´حġŝĢ الÅمعŒŝ لأهداĖها الاس¯را´ŒŝÅŝ. وøمان 
´وĖر Ôطط لمراÇعŒ كĔاءة وĖعالŒŝ إدارة المÒاطر وĤدر´ها عĶى ´ĢدŢم ´ŠŠĢم سŀوي  

 .ŒŝمعÅاطر ¨الÒات إدارة الم£Ş´ل¯ر  

 ŒعÇمرا¨ سŀوŧا  والŝĢام  الإدارة  لمÅلس  المÒاطر  ¨إدارة   ŒاصÒال  ŒŦالدور ال¯ĢارŦر  رĖع   •  
  طرŒĢŦ الÅمعśė Œŝ إدارة المÒاطر وإطار عمل إدارة المÒاطر.

 ŒŝمعÅال لعملŝات   ŒŝصصÒ¯ال  ¢ńواÅال  śė  ĿŠŠÇارÒال  ĿŠŦارè°الاس ¨Òدمات   Œńالاس¯عا  •  
  Œŝوعŀال الاس°èارات  ´ĢدŢم  أÇل   Ŀم  ŒŝÇارÒال الأطراف   Ŀم  ĿŠŠصاص¯Ôالا واس¯Òدام 

ŒŝلÔالدا Œ¨اĤام الرĂń ŒŝĤادة مو¿وŧÝر لŦارĢ¯وعمل ال  

 ŒŝمعÅال¨ المÒاطر  إدارة   ŒŝعالĔل مراÇع¯ها  حول  ´ĢرŦر  ¨إعداد   ŒعÇالمرا  ŒŀÅل ´Ģوم   •
  و´ر´Ş£ات الرĤا¨Œ والحكومŒ ¨صورة سŀوŒŦ وإÇاز´ها مĿ مÅلس الإدارة .

 : دور مÅلس الإدارة 
ً
  Ôامسا

 .ŒŝمعÅال¨ ŒاصÒاطر الÒإدارة الم Œاسŝاع¯ماد س •  

.ŒŝمعÅال śė اطرÒإدارة الم ŒĖاĢ¿ ىĶر عŝ¿اع وال¯أĢŢط الإ£ø •  

 .ŒŝمعÅال śė اطر أو مس¯وى ال¯عرضÒمع الم śÿى لل¯عاĶºالم ŒĢŦد الطرŢحد´ •  

  • المواŒĢĖ عĶى الĢرارات الهامŒ الĤ Ŝ³د ´Ŗ¿ر عĶى أداء الÅمعśė Œŝ مÅال إدارة المÒاطر.

ŀاء عĶى المعلومات الÅمعŒŝ وذلك̈  ĢرŦر لŒŀÅ المراÇعŒ لĔعالŒŝ إدارة المÒاطر̈   • اع¯ماد́ 
.ŒعÇالمرا ŒŀÅل Œواسط¨ ŒدمĢالم  

  ŒŝمعÇ هÇوا´ Ŝ³اطر الÒالم ŒموعÅم ŝور ل¯علŀم: الŦران الكرĢال Ŀوف الرحمŝø م  

  Ţ  ŒŝمعÅال  śė طرÒعدم كم ال المس¯ŝĔدĿŢ مع  لدعم  المèارŦع   ŒموعÅد مŢحد´  śė Ŀ
  أمكاÙŝĔŀ´ Œŝńها لعدم ´وŝĖر المĢدرة المالŒŝ لهÙه المèارŦع و¬ال¯اśĹ لا Ţمكŀ¨ Ŀاء 



 

  

  

  

  

  ġŝĢل¯ح Ŀمك´ ŒطÔ  اطĢŀال śė اطرÒالم ŒموعÅص مÒو´²ل ŒŝمعÅرات اهداف الëمو
  ادńاه :

  • عدم وÇود مصدر دÔل ¿ا¨® ل£ŀاء المèارŦع وإعداد مÝŝاŒŝń وار´£اطات لها .  

 •.ĿŝĔĄرار الموĢ¯عدم اس  

. ĿŢدŝĔ¯كري للمسĔالمس¯وى ال •  

  śė ĿŝĔĄالمو Ŀم śėود عدد كاÇكل ادارة وعدم و śė صصÒ¯ود المÇعدم و •
  Ĥسم.  كل

  •  الاس¯ŀĎاء عĿ ¨عõ الموĿŝĔĄ لĢلŒ الموارد .

  :ŒŝمعÅاطر ¨الÒعمل إدارة الم Œŝآل  

 . ŒŝمعÅهها الÇوا´ Ŝ³اطر الÒالم ŒموعÅرصد م •  

. ŒŝمعÅهها الÇوا´ Ŝ³اطر الÒالم ŒموعÅم ēŝŀص´ •  

  . • ال¯عامل المس¯مر مع هÙه المÒاطر ومحاولŒ الحد مŀها 

 • عĢد اÇ¯ماعات دورĿŠ¬ ŒŦ مدŢر الÅمعŒŝ والمساعدĿŢ ل£ح¹ الحالات و محاولŒ حلها
  والحد مŀها . 

  المÒاطر. • رĖع ´ĢارŦر دورŒŦ لمÅلس الادارة للمèاركśė Œ الحد مĿ هÙه 

  الإع¯ماد

ا   سŝاسŒ  اع¯ماد  ´م وøواحŠها   الأŢ¯ام  لرعاĄ  ŒŢلال   لÅمعŒŝ   لمÒاطرإدارة   Œمك ¨ŀÅوب 
الإ¿ĿŝŁ  ٢٥/ ١(  رĤم  الإدارة  مÅلس  اÇ¯ماع  śė  الصادر  الإدارة  مÅلس  ¨Ģرار المŀعĢد Ţوم   ،(

 ÑŦ١٤٤٦/ ٢٣/١٠¨¯ار ġĖم . ٠٤/٢٠٢٥/ ٢١هــ الموا 

 ،،، ġĖه الموĵوال  



 

  

  

  

  

  

  

  

  


